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Abstract   
Introduction: In the literature of Islamic economics, zakat, whether in the 
form of Islamic taxes (obligatory) or in the form of charity (musthab), has 
a special importance in solving individual, social and economic problems. 
Various studies show the effectiveness of zakat in solving the economic 
problems of Muslim societies, including economic poverty. Therefore, it is 
necessary to examine the current state of the consolidation and allocation 
process in the trustee institutions in order to identify and correct the 
existing challenges.

Methodology: For this purpose, in the present research, by using library 
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data and survey data analysis using MAXQDA2020 software, firstly, the existing situation of 
potential obligatory zakat and obligatory and mustahab zakat has been realized, as well as 
the amount of poverty in the investigated areas. Been paid. Then, based on the analysis of 
available data, the most important factors affecting the gap between the potential and realized 
amount of zakat and finally the solutions to improve the above situation were discovered.

Findings: The results of the research showed that the variables of weak faith and religious 
beliefs, lack of trust in the structure of charity centers and local economic problems are the 
most important factors affecting the gap between the potential and realized amount of zakat 
from charity centers.

Conclusion: Based on the results of the research, targeted advertising, public culture and 
changing the approach of the centers in the performance and type of allocations and the use 
of trust-building mechanisms such as blockchain technology are the most important solutions 
to encourage and persuade taxpayers to pay zakat.
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 چکیده 
مقدمــه: در ادبیــات اقتصــاد اســلامی، زکات، چــه در قالــب مالیات هــای اســلامی 
ــع  ــژه ای در رف ــه )مســتحب(، از اهمیــت وی ــور خیری ــب ام )واجــب( و چــه در قال
ــف،  ــات مختل ــت� مطالع ــوردار اس ــادی برخ ــی و اقتص ــردی، اجتماع ــلات ف معض
ــر  ــه فق ــلمان از جمل ــع مس ــادی جوام ــکلات اقتص ــع مش ــذاری زکات در رف اثرگ
ــع و  ــد تجمی ــی فراین ــت فعل ــی وضعی ــن بررس ــد� بنابرای ــان می ده ــادی را نش اقتص
تخصیــص آن در نهادهــای متولــی به منظــور شناســایی و اصــلاح چالش هــای 

ــد� ــروری می نمای ــود، ض موج
ــای  ــتفاده از داده ه ــا اس ــر ب ــش حاض ــور در پژوه ــن منظ ــه همی ــی: ب روش شناس
کتابخانــه ای و تجزیــه و تحلیــل داده هــای پیمایشــی بــا اســتفاده از نرم افــزار  
MAXQDA2020، ابتــدا بــه بررســی وضعیــت موجــود زکات واجــب بالقــوه و 

بررسی فرایند کاهش فقر جامعه محلی از 

مسیر تجمیع و تخصیص زکات در مراکز 

نیکوکاری کمیته امداد امام خمینی )ره( 

)منطقه مورد مطالعه: خلیل آباد استان خراسان رضوی 

با تأکید بر روستاهای دهنو، جعفرآباد، جابوز و نقاب(
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ــی  ــورد بررس ــق م ــود در مناط ــر موج ــم فق ــن حج ــه و همچنی ــق یافت ــتحب تحق ــب و مس ــوات واج زک
پرداختــه شــده اســت� ســپس بــر اســاس تحلیــل داده هــای موجــود، بــه کشــف مهم تریــن عوامــل مؤثــر بــر 
ایجــاد شــکاف بیــن حجــم بالقــوه و تحقــق یافتــه زکــوات موجــود و نهایتــاً راهکارهــای بهبــود وضعیــت 

فــوق، پرداختــه شــد�
یافته هــا: نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه متغیرهــای ضعــف ایمــان و اعتقــادات مذهبــی، کمبــود اعتمــاد 
بــه ســاختار مراکــز نیکــوکاری و مشــکلات اقتصــادی محلــی، مهم تریــن عوامــل مؤثــر بــر ایجــاد شــکاف 

بیــن حجــم بالقــوه و تحقــق یافتــه زکــوات موجــود از مســیر مراکــز نیکــوکاری می باشــد�
ــرد  ــر رویک ــی و تغیی ــازی عموم ــد، فرهنگ س ــغ هدفمن ــش، تبلی ــج پژوه ــاس نتای ــر اس ــری: ب نتیجه گی
مراکــز در عملکــرد و نــوع تخصیص هــا و اســتفاده از مکانیســم های اعتمــادزا هــم چــون فنــاوری 

بلاکچیــن، مهم تریــن راهکارهــا در تشــویق و ترغیــب مؤدیــان بــه پرداخــت زکات می باشــد�

کلیدواژه ها: زکات، فقر، مراکز نیکوکاری

بیان مسأله

ــمْ  وْا زَکَاةَ أمَوَْالهِِ ّــاسَ أدََّ َــوْ أنََّ النَ ــرَاءِ وَ ل َــةً للِفُْقَ ــاءِ وَ مَعُون ــاراً للِأْأَغْنیَِ کَاةُ اخْتبَِ ــزَّ ــتِ ال ــا وُضِعَ »إنِمََّ
مَــا بقَِــیَ مسُْــلمٌِ فقَِیــراً محُْتاَجــاً وَ لَاسْــتغَْنیَ بمَِــا فـَـرَضَ االلهَّهُ عَــزَّ وَ جَــلَّ لـَـهُ وَ إنَِّ النـَّـاسَ مَــا افتْقََــرُوا وَ لَا 

احْتاَجُــوا وَ لَا جَاعُــوا وَ لَا عَــرُوا إلَِاّ بذُِنـُـوبِ الأْأَغْنیَِــاءِ«
»زکات به منظــور آزمــودن توانگــران و کمــک بــه مســتمندان وضــع شــده اســت� اگــر مــردم 
زکات امــوال خــود را می پرداختنــد، هیــچ مســلمانی نیازمنــد نمی مانــد و بــه ســبب آنچــه خداونــد 
ــه  ــنه و برهن ــد، گرس ــر، نیازمن ــردم، فقی ــد� م ــاز می ش ــت بی نی ــرده اس ــب ک ــرای او واج ــلّ ب عزّوج

نشــدند مگــر بــه گنــاه )تــرك زکات( از ســوی ثروتمنــدان«�
ــه  ــت ک ــی اس ــع مال ــی از مناب ــلام یک ــریعت اس ــب در ش ــادت واج ــک عب ــوان ی زکات به عن
ــت  ــه نفــس می شــود، قابلی ــه تزکی ــال اســت و منجــر ب ــه م ــی کــه تزکی ــر کارکــرد اخلاق عــلاوه ب
تأمیــن بخشــی از منابــع اداره جامعــه اســلامی را بــرای رفــع مشــکلات مســلمانان از جملــه فقــر دارد� 
ــذر و قســم واجــب  ــا ن ــه ب ــه اصــل شــرع و ن زکات در اصطــلاح عبــارت اســت از صدقــه ای کــه ب
شــده اســت� در ضــرورت و اهمیــت فریضــه زکات همیــن بــس کــه در آیــات متعــددی از قــرآن 
ــه نمــاز از  ــف اقام ــی دیگــر، پرداخــت آن در ردی ــر شــده و در آیات ــدان ام ــم، همــراه نمــاز ب کری
ــار و  ــت، آث ــه اهمی ــیاری ب ــات بس ــه در روای ــان ک ــت؛ چن ــده اس ــمرده ش ــان ش ــای مؤمن ویژگی ه

احــکام آن اشــاره شــده اســت�
زکات بــه 9 چیــز تعلـّـق می گیــرد: شــتر، گاو، گوســفند )انعــام ثــلاث(؛ طــلا، نقــره )نقدیــن(؛ 
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جــو، گنــدم، خرمــا و کشــمش )غــلّات اربــع(� از بعضــی قدمــا وجــوب زکات در محصــول 
پیمانــه ای زمیــن عشــریه ماننــد گنــدم، جــو، برنــج، ذرت، عــدس و ســایر حبوبــات و نیــز زیتــون بــه 
ــن عشــریه  ــز عســل به دســت آمــده از زمی ــن روغــن آن و نی ــن عشــریه، همچنی عمــل آمــده از زمی
ــد؛ هرچنــد مشــهور، زکات  ــه مــوارد فــوق افزوده ان نقــل شــده اســت� برخــی، مال التجــاره را نیــز ب
ــات  ــا و روای ــرات فقه ــی نظ ــن و بررس ــا تبیی ــیاری ب ــگران بس ــد� پژوهش ــتحب می دانن را در آن مس
بــاب زکات کوشــیده اند تــا تعمیــم مــوارد را اثبــات نماینــد� بــر اســاس ایــن نظریــه مــوارد زکــوی 
بیشــتر از مــوارد زکــوی نه گانــه اســت و بــر دیگــر امــوال نیــز شــامل می شــود� برخــی پژوهشــگران 
ــه  ّــه نظری ــی و ادل ــه و ضمــن نقــد آن، مبان ــوارد نه گان ــه انحصــار زکات در م ــی نظری ــن مبان ــا تبیی ب
تعمیــم را بــه اســتناد کتــاب، ســنت و عقــل ارائــه کرده انــد� ایشــان در حــل تعــارض بیــن روایــات 
ــتحباب  ــر اس ــل ب ــامل حم ــارض ش ــل تع ــه ح ــای چهارگان ــان راه حل ه ــده، از می ــل ش ــارض نق متع
ــودن  ــی ب ــات زکات و مصداق ــن متعلقّ ــودن تعیی ــی ب ــه، حکومت ّ ــار، تقی ــدم انحص ــار ع ــودن اخب نم
ــی  ــا حکومت ــق زکات و ی ــری مصادی ــاب تعمیم پذی ــی در ب ــرده شــده )نظــرات مختلف ــام  ب ــوارد ن م
بــودن آن( را ارائــه نموده انــد� در بررســی کارکردهــای زکات، امــام خمینــی )ره( در کتــاب ولایــت 
ــی  ــند: »مالیات های ــس و زکات می نویس ــون خم ــلامی همچ ــای اس ــاب مالیات ه ــه )1423( در ب فقی
ــق  ــد رم ــرای س ــا ب ــد تنه ــان می ده ــه، نش ــه ریخت ــه ای ک ــرح بودج ــته و ط ــرر داش ــلام مق ــه اس ک
ــت  ــک دول ــروری ی ــارج ض ــن مخ ــت و تأمی ــکیل حکوم ــرای تش ــه ب ــت بلک ــادات نیس ــرا و س فق
ــم  ــا همــان مالیات هــای کــه داری ــد ب ــد بای ــدا کن ــزرگ اســت� اگــر حکومــت اســلامی تحقــق پی ب
یعنــی خمــس و زکات، جزیــه و خراجــات، اداره شــود� ایــن بــه عهــده متصدیــان حکومــت اســلامی 
ــن کــرده ســپس  ــق مصلحــت تعیی ــه تناســب و طب ــدازه و ب ــه ان ــی را ب ــن مالیات های اســت کــه چنی
ــه هــر روی، بررســی فقهــی مســئله  ــح مســلمین برســانند«� ب ــه مصــرف مصال ــد و ب جمــع آوری کنن
ــا مالیــات نیازمنــد پژوهــش و بررســی بیشــتری اســت� امــا آنچــه  مصادیــق زکات و مطابقــت آن ب
اهمیــت دارد ایــن اســت کــه اســلام بــرای پرداخــت زکات اهدافــی در نظــر گرفتــه و تحقــق ایــن 
اهــداف نیازمنــد بســترهای مناســب اســت� بــرای تجمیــع و تخصیــص منابــع زکات نیــاز به نهادســازی 
اســت� ایــن مهــم در کشــورهای اســلامی بــر عهــده نهادهــای خاصــی اســت� ایــن امــر در جمهــوری 
اســلامی ایــران بــر عهــده دســتگاه کمیتــه امــداد امــام خمینــی )ره( قــرار گرفتــه اســت� کمیتــه امــداد 
ــه،  ــور اقشــار کم برخــوردار جامع ــه ام ــوان تشــکل محوری در رســیدگی ب ــی )ره(، به عن ــام خمین ام
می توانــد به عنــوان مســئول امــر زکات در جامعــه قــرار گیــرد و بــا نهادســازی و ساختارســازی بســتر 
تحقــق کامــل ایــن فریضــه را فراهــم ســازد و از ایــن مســیر بخشــی از فقــر جامعــه مخاطــب خــود را 
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کاهــش دهــد� مراکــز نیکــوکاری، توانمندســازی و کارآفرینــی به عنــوان یکــی از نهادســازی های 
ــرای  ــی ب ــای خوب ــی )ره(، ظرفیت ه ــام خمین ــداد ام ــه ام ــارت کمیت ــت نظ ــی تح ــی و انقلاب مردم
ریشــه کنی فقــر، افزایــش تولیــد و کاهــش فاصلــه طبقاتــی بــا بهره گیــری از زکات دارد� برخــی از 
ــرد  ــق می گی ــا تعل ــه آن ه ــه زکات ب ــی ک ــد محصولات ــود تولی ــل وج ــور به دلی ــتان ها در کش شهرس
از منظــر کمیتــه امــداد امــام خمینــی )ره( دارای اهمیــت ویــژه ای هســتند� یکــی از ایــن شهرســتان ها 

ــاد اســتان خراســان رضــوی اســت� خلیل آب
ــزار  ــش از 50 ه ــا بی ــاد یکــی از شهرســتان های اســتان خراســان رضــوی ب شهرســتان خلیل آب
ــت و  ــاورزی اس ــاد، کش ــردم خلیل آب ــتر م ــغل بیش ــتا دارد� ش ــه 28 روس ــت ک ــت اس ــر جمعی نف
ــد کشــمش،  ــن شهرســتان انگــور می باشــد� وجــود محصــول انگــور و تولی محصــول عمــده در ای
ظرفیــت تجمیــع حجــم قابــل توجهــی از زکات را فراهــم کــرده و ایــن قابلیــت را ایجــاد نمــوده کــه 
ــع و تخصیــص زکات مــورد مطالعــه  ــرای بررســی چگونگــی تجمی ــه ب ــوان یــک منطقــه نمون به عن
قــرار گیــرد� در حــال حاضــر، تجمیــع و تخصیــص زکات بــر عهــده مراکــز نیکــوکاری منطقه اســت� 
اســتان خراســان رضــوی به عنــوان یکــی از اســتان های پیشــرو در زمینــه گســترش و توســعه مراکــز 
نیکــوکاری تــا کنــون 450 مرکــز نیکــوکاری راه انــدازی نمــوده اســت کــه 171 مرکــز آن در مشــهد 
و 280 مرکــز در ســایر نقــاط اســتان مســتقر هســتند� کوچکتریــن بافــت شــبکه نیکــوکاری، مرکــز 
ــز  ــی مراک ــن ویژگ ــن و مهم تری ــوان بارزتری ــودن را می ت ــاد ب ــت� مردم نه ــه اس ــوکاری محل نیک
ــد  ــه تقویــت فراین ــا اســتفاده از ظرفیت هــای مردمــی ب ــع ایــن مراکــز ب نیکــوکاری دانســت� در واق
شناســایی، ارتبــاط و تعامــل مؤثــر بــا اشــخاص حقیقــی و حقوقــی تأثیرگــذار از جملــه نیکــوکاران و 
مؤسســات خیریــه می پردازنــد� بــا توجــه بــه اهدافــی کــه بــرای زکات در نظــر گرفتــه شــده اســت و 
ظرفیت هــای منطقــه ای کــه قابلیــت پرداخــت زکات دارنــد و نیــز بســترهایی کــه کمیتــه امــداد امــام 
خمینــی )ره( فراهــم کــرده اســت ســؤال اینســت کــه آیــا کاهــش فقــر منطقــه از مســیر تخصیــص 
ــی و  ــادی، اجتماع ــای اقتص ــه مکانیزم ه ــت؟ و چ ــش  رو چیس ــع پی ــت؟ موان ــر اس زکات امکان پذی
فرهنگــی بــرای تجمیــع و تخصیــص مناســب زکات وجــود دارد تــا منجــر بــه کاهــش فقــر منطقــه 

مــورد نظــر بشــود تــا ایــن مالیــات اســلامی بــه یکــی از اهــداف خــود برســد؟

روش تحقیق

این پژوهش در سه فاز انجام خواهد شد:
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نحوه گردآوری جامعهروشفازها
نرم افزارهای شیوه نمونه گیریداده ها

مورد استفاده

فاز اول 
)شناخت 

وضع 
موجود(

بررسی وضعیت فقر منطقه 
درخلیل آباد )درصد فقر( بر 
اساس شاخص های رسمی؛
گزارش وضعیت موجود و 

مطلوب میزان درآمد زکات 
در ماه های گذشته؛

گزارش وضع موجود نحوه 
تجمیع و تخصیص منابع زکات 

توسط نهادهای مرتبط

اسناد و 
گزارش های 

منتشر شده 
رسمی و 

غیررسمی از 
کمیته امداد و 

سایر دستگاه ها و 
کارشناسان خبره

مطالعات اسنادی 
دریافت شده از 
کمیته امداد امام 

خمینی و سایر 
دستگاه های مرتبط

و در صورت 
نیاز مصاحبه با 

کارشناسان مرتبط

حدود 25 نفر از 
کارشناسان خبره 

منطقه جهت 
مصاحبه از روش 

گلوله برفی تا 
حد اشباع نظری 
)حداقل 3 جلسه 

کانونی(

Maxq2a

فاز دوم 
)تبیینی(

شناسایی راهکارهای مؤثر در 
ترغیب و تشویق افراد واجد 
شرایط جامعه برای پرداخت 
زکات برای رسیدن به وضع 

مطلوب
طراحی و تبیین مکانیزم ها و 

مشوق های فرهنگی و اقتصادی 
و اجتماعی اصلی مؤثر بر 

پرداخت زکات

جامعه مورد 
بررسی 

)خانواده های 
ساکن در 
شهرستان 
خلیل آباد(

مصاحبه با کیفی
حدود 25 نفر از 
زکات دهندگان 

معرفی شده از طرف 
کمیته امداد امام 

خمینی )ره( تا حد 
اشباع نظری

)حداقل 3 جلسه 
کانونی(

Maxq2a

شناسایی محل هزینه کرد فاز سوم
زکات جهت اثربخشی بر 

کاهش فقر در استان
شناسایی روش بهینه کردن 
نقش مراکز نیکوکاری در 
تجمیع و تخصیص زکات
شناسایی و ارائه استراتژی 

بهینه عملیاتی تجمیع زکات تا 
کاهش فقر

ارائه الگوی مفهومی و 
عملیاتی تجمیع و تخصیص 

منابع زکات در جوامع محلی
جمع بندی و نتیجه گیری

جلسه گروه کانونی کیفی
با کارشناسان، 

زکات دهندگان )دو 
جلسه کانونی(

Maxq2a

اهداف

بررسی امکان پذیری رفع فقر محلی با استفاده از منابع زکات تحقق یافته و بالقوه منطقه؛	�
کشف عوامل مؤثر در ایجاد شکاف بین حجم منابع زکات بالقوه و تحقق یافته در منطقه؛	�
ــد 	� ــوکاری در فراین ــز نیک ــرد مراک ــود عملک ــم های بهب ــا و مکانیس ــه راهکاره ــایی و ارائ شناس

ــم� ــل تعمی ــه قاب ــک نمون ــوان ی ــع زکات به عن ــص مناب ــع و تخصی تجمی
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فرضیات/ سوالات

میزان فقر محلی منطقه به چه میزان است؟1� 
حجم زکات بالقوه و تحقق یافته در مناطق مورد نظر چه قدر است؟2� 
ــق، 3�  ــر مناط ــکاف فق ــش ش ــرای پوش ــق، ب ــوه مناط ــه و بالق ــوات تحقق یافت ــم زک ــا حج آی

ــی هســتند؟ کاف
ــه 4�  ــه زکات منطق ــوه و تحقق یافت ــم بالق ــن حج ــکاف بی ــاد ش ــب ایج ــی موج ــه عوامل چ

)کاهــش حجــم زکات تجمیع شــده از طریــق مراکــز نیکــوکاری( گردیــده اســت؟
ــل 5�  ــع عوام ــت رف ــادی لازم جه ــی و اقتص ــی، اجتماع ــم های فرهنگ ــا و مکانیس راهکاره

ــت؟ ــوق چیس ــکاف زای ف ش

دستاوردها و خروجی ها

میزان فقر شهرستان خلیل آباد

شهرســتان خلیل آبــاد، بــا جمعیــت شــهری 19211 و جمعیــت روســتایی 32490 بــا توجــه بــه 
نــرخ فقــر 18/5 درصــد شــهری و 15 درصــد روســتایی، دارای 3554 نفــر فقیــر در نواحــی شــهری و 
4873 نفــر فقیــر در نواحــی روســتایی، می باشــد�� بــا توجــه بــه مقــدار شــاخص نســبت شــکاف فقــر 
ــه ای فقــرا  ــه ســطح هزین شــهری 0/15 و نســبت شــکاف فقــر روســتایی 0/08، شــکاف فقــرِ )فاصل
از خــط فقــر( متوســط فقــرا در نواحــی شــهری، مبلــغ 19132 هــزار ریــال و در نواحــی روســتایی، 
ــاندن  ــهری و رس ــی ش ــرای نواح ــازی فق ــرای توانمندس ــذا ب ــد�، ل ــال می باش ــزار ری ــغ 5630 ه مبل
آن هــا بــه حداقــل لازم )خــط فقــر(، به طــور متوســط بــه میــزان 3554 * 19132 هــزار ریــال و بــرای 
ــع ســالانه ســرانه مــورد  همیــن منظــور در نواحــی روســتایی، میــزان 4873* 5630 هــزار ریــال مناب
نیــاز اســت کــه مجمــوع ایــن مبلــغ 95430118 هــزار ریــال ســالانه و 7952510 هــزار ریــال ماهانــه 
می باشــد� به عبــارت دیگــر به طــور تقریبــی بــا مبلــغ 9/6 میلیــارد تومــان در ســال و یــا 800 میلیــون 

تومــان در مــاه، می تــوان تمــام افــراد زیــر خــط فقــر را در ایــن شهرســتان بــه خــط فقــر رســاند�

جدول 1. مبلغ سالیانه و ماهیانه مورد نیاز رفع فقر شهرستان خلیل آباد

مبلغ سالیانه مورد نیاز رفع فقرنام منطقه جغرافیایی
)میلیون تومان(

مبلغ ماهیانه مورد نیاز رفع فقر
)میلیون تومان(

9600800شهرستان خلیل آباد
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برگرفته از محاسبات پژوهش

تمــام فقــرا از نــوع مســتمری بگیــر نیســتند و قطعــاً یــک ســری از فقــرا را بایــد بــا اشــتغال زایی 
و تســهیلات شــغلی، توانمنــد نمــود کــه میــزان منابــع متناســب خــود را می طلبــد� در بخــش بررســی 
ــتمری بگیر از کار  ــا مس ــرف ی ــتمری بگیر ص ــب مس ــر حس ــرا ب ــواع فق ــدول ان ــتاها، ج ــر روس فق

افتــاده، آورده شــده اســت�

تحلیل نموداری وضعیت موجود شهرستان خلیل آباد

ــرار  ــا از روســتاهای آن مــورد بررســی ق ــاد و چهــار ت حــال کــه وضعیــت شهرســتان خلیل آب
ــب نمــودار ترســیم  ــا را در قال ــه، برخــی از آن ه ــج حاصل ــت، به منظــور درك شــهودی تر نتای گرف

شــده اســت�

  
  برگرفته از محاسبات پژوهش – 4شماره شكل 

  

  
 برگرفته از محاسبات پژوهش – 5شماره شكل 

 مدل مفهومي اول (جايگاه عوامل مؤثر بر تجميع زكات)

٠

٥٠

١٠٠

١٥٠

٢٠٠

٢٥٠

٣٠٠

٣٥٠

٤٠٠

روستاي دهنو روستاي جابوز روستاي نقاب ادروستاي جعفرآب

  انهمقايسه منابع موجود و مورد نياز ساليانه جهت رفع فقر روستاهاي چهارگ
)  ميليون تومان(

مبلغ مورد نياز جهت رفع فقر جذب شده)واجب و مستحب ( زكوات 

٠

٢٠٠٠

٤٠٠٠

٦٠٠٠

٨٠٠٠

١٠٠٠٠

١٢٠٠٠

شهرستان خليل 
آباد

مجموع روستاهاي 
چهارگانه

 مقايسه منابع موجود و مورد نياز ساليانه جهت رفع فقر شهرستان
)   ميليون تومان(خليل آباد و مجموع روستاهاي چهارگانه 

مبلغ مورد نياز جهت رفع فقر جذب شده)واجب و مستحب ( زكوات 

نمودار 1. برگرفته از محاسبات پژوهش
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  برگرفته از محاسبات پژوهش – 4شماره شكل 

  

  
 برگرفته از محاسبات پژوهش – 5شماره شكل 

 مدل مفهومي اول (جايگاه عوامل مؤثر بر تجميع زكات)

٠

٥٠

١٠٠

١٥٠

٢٠٠

٢٥٠

٣٠٠

٣٥٠

٤٠٠

روستاي دهنو روستاي جابوز روستاي نقاب ادروستاي جعفرآب

  انهمقايسه منابع موجود و مورد نياز ساليانه جهت رفع فقر روستاهاي چهارگ
)  ميليون تومان(

مبلغ مورد نياز جهت رفع فقر جذب شده)واجب و مستحب ( زكوات 

٠

٢٠٠٠

٤٠٠٠

٦٠٠٠

٨٠٠٠

١٠٠٠٠

١٢٠٠٠

شهرستان خليل 
آباد

مجموع روستاهاي 
چهارگانه

 مقايسه منابع موجود و مورد نياز ساليانه جهت رفع فقر شهرستان
)   ميليون تومان(خليل آباد و مجموع روستاهاي چهارگانه 

مبلغ مورد نياز جهت رفع فقر جذب شده)واجب و مستحب ( زكوات 
نمودار 2. برگرفته از محاسبات پژوهش مدل مفهومی اول )جایگاه عوامل مؤثر بر تجمیع زکات(

مهم تریــن علــل عــدم پرداخــت زکات یــا کم بــودن پرداخــت زکات بــه مراکــز نیکــوکاری، 
ســه عامــل اعتقــاد، اعتمــاد بــه مراکــز و اقتصــاد مؤدیــان می باشــد� در مــدل مفهومــی زیــر کــه در 
ــل را  ــه عام ــن س ــدام از ای ــر ک ــگاه ه ــم جای ــد، می خواهی ــان می ده ــه را نش ــه چرخ ــک س ــع ی واق
ــور  ــم� همان ط ــان کنی ــوکاری، بی ــز نیک ــط مراک ــع زکات توس ــت تجمی ــت و کیفی ــه کمی ــبت ب نس
ــا اســتفاده از یــک سیســتم پیشــران موتــور گیربکــس،  ــر ب کــه مشــاهده می گــردد، ســه چرخــه زی
حرکــت می نمایــد� موتــور ایــن ســه چرخــه در واقــع نمایانگــر عوامــل تقویــت اعتقــادات و ایمــان 
ــه ای از  ــع جعب ــه در واق ــس ک ــوم( و گیربک ــش س ــی بخ ــه جزئ ــد ) نقش ــان می باش ــردم و مؤدی م
ــال  ــیله انتق ــه مرکــز اســت� مســلماً وس ــاد ب ــت اعتم ــل تقوی ــا می باشــد، نمایانگــر عوام چرخ دنده ه
نیــروی موتــور بــه چرخ هــا، چرخ دنده هــا می باشــند� به عبــارت دیگــر هــر چه قــدر اعتقــادات 
ــا قــدرت بیشــتری کار می کنــد ولــی اگــر ایــن قــدرت بالقــوه  فــرد بیشــتر تقویــت شــود، موتــور ب
به وســیله چرخ دنده هــا یــا همــان عوامــل اعتمادســاز، موجــب اعتمــاد مؤدیــان بــه مراکــز نشــود یــا 
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حداقــل اعتمــاد وجــود داشــته باشــد، ایــن نیــرو بــه چرخ هــا منتقــل نشــده یــا انتقــال نــا منظمــی اتفــاق 
می افتــد� حــال اگــر اعتمــاد بــه مراکــز بــه میــزان مطلــوب خــود باشــد )سیســتم گیربکــس مناســب(، 

ــد� ــع بیشــتری اتفــاق می افت ــراد تقویــت شــود، مســتقیماً تجمی ــدر اعتقــادات اف هــر چه ق
امــا چــرخ جلــو کــه در واقــع وضعیــت اقتصــادی مــردم را به عنــوان عامــل مؤثــر بــر تجمیــع 
زکات نشــان می دهــد، مســتقیماً علــت حرکــت ســه چرخــه )پرداخــت زکات( نیســت� بلکــه صرفــاً 
ــر  ــود، تغیی ــادی موج ــت اقتص ــا وضعی ــب ب ــم زکات را متناس ــش، حج ــاد چرخ های ــه ب ــه ب ــا توج ب
می دهــد؛ یعنــی فــرد معتقــد بــه زکات و اعتمادیافتــه نســبت بــه مراکــز، قطعــاً تــا حــدی کــه حقیقتــاً 
ــر  ــارت دیگ ــد� به عب ــت می کن ــود را پرداخ ــود، زکات خ ــه نش ــار خدش ــره اش دچ ــت روزم معیش
عامــل اقتصــاد، یــک عامــل درون زا نســبت بــه وضعیــت اقتصــادی موجــود اســت و نــه یــک عامــل 
بــرون زا شــبیه اعتمــاد و اعتقــاد کــه می تواننــد مســتقل از رونــق یــا رکــود اقتصــادی، میــزان تجمیــع 

زکات مراکــز را متأثــر نماینــد�
ــو )عامــل  ــر روی چــرخ جل ــان )هدایتگــر( ســه چرخــه مــورد نظــر اســت کــه ب ــاً فرم و نهایت
اقتصــاد(، نصــب شــده اســت� ایــن مســئله بیانگــر ایــن اســت کــه مســیر حرکــت ایــن ســه 
ــوع  ــه و ن ــردم منطق ــاد م ــل اقتص ــع را، عام ــص مناب ــمت تخصی ــه س ــده( ب ــه )زکات تجمیع ش چرخ
ــع و  ــتم تجمی ــی سیس ــدل، پویای ــن م ــر، ای ــارت دیگ ــد� به عب ــن می نمای ــا، تعیی ــای آن ه نیازمندی ه
ــر اســاس ســیگنال های ناشــی  ــا تخصیــص منابــع زکات ب تخصیــص زکات را نشــان می دهــد کــه ب
از مشــکلات اقتصــادی اولویــت دار منطقــه )نیازمنــدان، زیرســاخت های کشــاورزی، عمرانــی و ���(، 
هــم مشــکلات اقتصــادی مــردم رفــع می گــردد و هــم منابــع زکات توســعه می یابــد کــه ایــن خــود 
ــت اقتصــادی،  ــه وضعی ــل درون زا نســبت ب ــوان یــک عام ــل اقتصــاد به عن باعــث می شــود کــه عام

ــم آورد� ــدی را فراه ــای بع ــده در دوره ه ــم زکات تجمیع ش ــش حج ــاتِ افزای موجب

ترين علل عدم پرداخت زكات يا كم بودن پرداخت زكات به مراكز نيكوكاري، سه عامل اعتقاد، اعتماد به مراكز مهم
دهد، مي خواهيم جايگاه هر باشد. در مدل مفهومي زير كه در واقع يك سه چرخه را نشان ميو اقتصاد مؤديان مي

م از اين سه عامل را نسبت به كميت و كيفيت تجميع زكات توسط مراكز نيكوكاري، بيان كنيم. همانطور كه كدا
گيربكس، حركت مي نمايد. موتور اين سه   مشاهده مي گردد، سه چرخه زير با استفاده از يك سيستم پيشران موتور

باشد. ( نقشه جزئي بخش سوم ) و گيربكس ديان ميچرخه در واقع نمايانگر عوامل تقويت اعتقادات و ايمان مردم و مؤ
باشد.، نمايانگر عوامل تقويت اعتماد به مركز است. مسلما وسيله انتقال نيروي كه درواقع جعبه اي از چرخ دنده ها مي
باشند. به عبارت ديگر هر چه قدر اعتقادات فرد بيشتر تقويت شود، موتور با موتور به چرخ ها، چرخ دنده ها مي

كند ولي اگر اين قدرت بالقوه به وسيله چرخ دنده ها يا همان عوامل اعتمادساز، موجب اعتماد قدرت بيشتري كار مي
مؤديان به مراكز نشود يا حداقل اعتماد وجود داشته باشد، اين نيرو به چرخ ها منتقل نشده يا انتقال نا منظمي اتفاق مي 

مطلوب خود باشد ( سيستم گيربكس مناسب)، هر چه قدر اعتقادات افراد افتد. حال اگر اعتماد به مراكز به ميزان 
 تقويت شود، مستقيما تجميع بيشتري اتفاق مي افتد.

دهد، مستقيما علت اما چرخ جلو كه در واقع وضعيت اقتصادي مردم را به عنوان عامل مؤثر بر تجميع زكات نشان مي
با توجه به باد چرخ هايش، حجم زكات را متناسب با وضعيت حركت سه چرخه (پرداخت زكات) نيست. بلكه صرفا 

دهد؛ يعني فرد معتقد به زكات و اعتماديافته نسبت به مراكز، قطعا تا حدي كه حقيقتا اقتصادي موجود، تغيير مي
كند. به عبارت ديگر عامل اقتصاد، يك عامل معيشت روزمره اش دچار خدشه نشود، زكات خود را پرداخت مي

توانند مستقل از نسبت به وضعيت اقتصادي موجود است و نه يك عامل برونزا شبيه اعتماد و اعتقاد كه مي درونزا
  رونق يا ركود اقتصادي، ميزان تجميع زكات مراكز را متاثر نمايند.

 و نهايتا فرمان ( هدايتگر) سه چرخه مورد نظر است كه بر روي چرخ جلو ( عامل اقتصاد )، نصب شده است. اين
مسئله بيانگر اين است كه مسير حركت اين سه چرخه (زكات تجميع شده) به سمت تخصيص منابع را، عامل اقتصاد 
مردم منطقه و نوع نياز مندي هاي آن ها، تعيين مي نمايد. به عبارت ديگر، اين مدل، پويايي سيستم تجميع و تخصيص 

يگنال هاي ناشي از مشكلات اقتصادي اولويت دار دهد كه با تخصيص منابع زكات بر اساس سزكات را نشان مي
منطقه ( نيازمندان، زيرساخت هاي كشاورزي، عمراني و ...)، هم مشكلات اقتصادي مردم رفع مي گردد و هم منابع 

شود كه عامل اقتصاد به عنوان يك عامل درونزا نسبت به وضعيت زكات توسعه مي يابد كه اين خود باعث مي
   افزايش حجم زكات تجميع شده در دوره هاي بعدي را فراهم آورد.اقتصادي، موجبات ِ

    

گیربکس )عوامل تقویت اعتماد(
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  ) تقويت اعتمادگيربكس ( عوامل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  جايگاه عوامل مؤثر بر تجميع زكات)مدل مفهومي اول ( – 13شكل شماره 
  با انواع زكات ) مدل مفهومي دوم ( رابطه عوامل مؤثر بر زكات

  

 اقتصاد

 اعتماد

 اعتقاد

 شکل 1. مدل مفهومی اول )جایگاه عوامل مؤثر بر تجمیع زکات(
مدل مفهومی دوم )رابطه عوامل مؤثر بر زکات با انواع زکات(

ــرون زا و  ــل ب ــوان دو عام ــاد را به عن ــاد و اعتق ــل اعتم ــا نســبت عوام ــم ت در اینجــا قصــد داری
ــه تفکیــک مســتحب  ــه حجــم زکات جمــع آوری شــده ب ــع زکات، ب ــده در مســئله تجمی تعیین کنن
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و واجب بــودن آن، بررســی نماییــم� بــرای ایــن کار از نمــودار زیــر و ماتریــس بعــد از آن اســتفاده 
ــاد  ــم و زی ــزان ک ــاس می ــر اس ــر ب ــورد نظ ــودار م ــردد، نم ــاهده می گ ــه مش ــور ک ــم� همان ط نمودی
بــودن شــاخص اعتمــاد بــه مراکــز )در تجمیــع، مدیریــت و تخصیــص زکات( و اعتقــاد بــه مســئله 

زکات، بــه چهــار ناحیــه بــه شــرح ذیــل تقســیم شــده اســت�
ناحیه اول: اعتماد و اعتقاد کم	�

ناحیه دوم: اعتماد کم و اعتقاد زیاد	�

ناحیه سوم: اعتماد زیاد و اعتقاد کم	�

ناحیه چهارم: اعتماد و اعتقاد زیاد	�

در هــر کــدام از ایــن نواحــی چهارگانــه، حجــم زکات واجــب )رنگ ســبز( و زکات مســتحب 
ــردد در  ــاهده می گ ــه مش ــور ک ــت� همان ط ــده اس ــخص ش ــر مش ــه یکدیگ ــبت ب ــگ زرد( نس )رن
ناحیــه اول کــه شــاخص اعتمــاد کــم اســت، میــزان زکات پرداختــی بــه مراکــز از هــر دو نــوع آن، 
بســیار ناچیــز بــوده و بــا تقویــت اعتقــادات نیــز در ناحیــه دوم، بــاز هــم تغییــر قابــل ملاحظــه ای در 
ــزان  ــادات، می ــش اعتق ــل افزای ــا به دلی ــد و تنه ــاق نمی افت ــتحب اتف ــب و مس ــوات واج ــم زک حج
ــد  ــه می کن ــتحب تجرب ــه زکات مس ــبت ب ــتری نس ــد بیش ــز، رش ــه مراک ــی ب ــب پرداخت زکات واج
و البتــه افزایــش حجــم زکــوات کــه ناشــی از تقویــت اعتقــادات اســت، بــه طــرق دیگــری غیــر از 

ــه می گــردد� ــه مراکــز توســط مــردم هزین پرداخــت ب
امــا در ناحیــه ســوم به دلیــل افزایــش اعتمــاد مــردم بــه مراکــز، بخــش قابــل توجهــی از زکواتــی 
ــون در  ــه چ ــود، البت ــیل می ش ــز گس ــمت مراک ــه س ــد، ب ــه می گردی ــه هزین ــلًا خودمختاران ــه قب ک
ایــن ناحیــه، اعتقــادات مذهبــی مــردم در حــد مطلوبــی نیســت و عمــوم زکات پرداختــی، از جنــس 
زکات مســتحب و تحــت انگیزه هــای دیگــر مثــل نوع دســتی، رضایــت درونــی، شــهرت و ��� انجــام 

می شــود، رشــد منابــع زکات مســتحب نســبت بــه واجــب، بیشــتر اســت�
ــدف  ــع ه ــوده و در واق ــر ب ــودار زی ــه نم ــن ناحی ــه مطلوب تری ــارم ک ــه چه ــاً در ناحی و نهایت
ــردم  ــاد م ــم اعتق ــه مراکــز و ه ــاد ب ــم اعتم ــی اســت کــه ه ــن پژوهــش می باشــد، وضعیت ــی ای نهای
در وضعیــت مطلــوب قــرار دارد� در ایــن ناحیــه، حداکثــر زکــوات واجــب و مســتحب بــه مراکــز 

پرداخــت می گــردد�
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  نموداري –رابطه عوامل مؤثر بر زكات با انواع زكات) مدل مفهومي دوم ( – 14شكل شماره 

 
در ماتريس زير نيز به بيان ديگري و با استفاده از طيف رنگ ها ( از قرمز = حداقل زكات پرداختي تا كرمي = حداكثر 

اعتقاد مردم و  زكات پرداختي )، حجم زكوات واجب و مستحب پرداختي به مراكز نيكوكاري را بر اساس ميزان
  .شده استاعتمادشان به مراكز نشان داده 

  
  اعتقاد
 اعتماد

  زياد  كم

  كم
  واجب  مستحب  مستحب  واجب

        

  زياد
  مستحب  واجب  مستحب  واجب

        

  ماتريسي –رابطه عوامل مؤثر بر زكات با انواع زكات) مدل مفهومي دوم ( – 15شكل شماره 
  

  به زكات)مدل مفهومي سوم (رويكرد كالايي 
يك رويكرد ديگر به مقوله پرداخت زكات به مراكز به منظور درك و فهم بهتر عوامل مؤثر بر آن، فرض كالا بودن 

باشد.. به و بررسي و تحليل آن در ساختار بازار كالا و تئوري رفتار مصرف كننده مي "پرداخت زكات به مراكز"مفهوم 
را به عنوان كالايي در نظر بگيريم كه قرار است در بازار توسط  "مراكز  پرداخت زكات به"عبارت ديگر اگر ما مفهوم 

 مؤديان زكات، مصرف شود، چه عواملي در كم و كيف اين مصرف، اثرگذار هستند ؟

شکل 2. مدل مفهومی دوم )رابطه عوامل مؤثر بر زکات با انواع زکات( – نموداری

ــا اســتفاده از طیــف رنگ هــا )از قرمــز = حداقــل  ــان دیگــری و ب ــه بی ــز ب ــر نی در ماتریــس زی
ــتحب  ــب و مس ــوات واج ــم زک ــی(، حج ــر زکات پرداخت ــی = حداکث ــا کرم ــی ت زکات پرداخت
پرداختــی بــه مراکــز نیکــوکاری را بــر اســاس میــزان اعتقــاد مــردم و اعتمادشــان بــه مراکــز نشــان 

داده شــده اســت�

اعتقاد
اعتماد

زیادکم

واجبمستحبمستحبواجبکم

مستحبواجبمستحبواجبزیاد

شکل 3. مدل مفهومی دوم )رابطه عوامل مؤثر بر زکات با انواع زکات( – ماتریسی
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مدل مفهومی سوم )رویکرد کالایی به زکات(

ــر  ــم بهت ــور درك و فه ــز به منظ ــه مراک ــت زکات ب ــه پرداخ ــه مقول ــر ب ــرد دیگ ــک رویک ی
عوامــل مؤثــر بــر آن، فــرض کالا بــودن مفهــوم »پرداخــت زکات بــه مراکــز« و بررســی و تحلیــل آن 
ــا مفهــوم  ــارت دیگــر اگــر م ــده می باشــد� به عب ــار مصرف کنن ــوری رفت ــازار کالا و تئ در ســاختار ب
»پرداخــت زکات بــه مراکــز« را به عنــوان کالایــی در نظــر بگیریــم کــه قــرار اســت در بــازار توســط 

مؤدیــان زکات، مصــرف شــود، چــه عواملــی در کــم و کیــف ایــن مصــرف، اثرگــذار هســتند؟
ــده  ــار مصرف کنن ــده، عوامــل بســیار متعــدد و متکثــری از رفت ــر اســاس تئــوری مصرف کنن ب
و ویژگی هــای ذاتــی و اجتماعــی او، قیمــت کالا مــورد نظــر، قیمــت کالاهــای جایگزیــن و مکمــل 
و ��� بــر میــزان مصــرف افــراد از یــک کالا، اثرگــذار اســت کــه برخــی از مهم ترین هــای آن را در 

شــکل زیــر نمایــش داده شــده اســت�

بر اساس تئوري مصرف كننده، عوامل بسيار متعدد و متكثري از رفتار مصرف كننده و ويژگي هاي ذاتي و اجتماعي او، 
د نظر، قيمت كالاهاي جايگزين و مكمل و ... بر ميزان مصرف افراد از يك كالا، اثر گذار است كه برخي قيمت كالا مور

  شده است. ترين هاي آن را در شكل زير نمايش دادهاز مهم
  

  
  تئوري مصرف كننده -مدل مفهومي سوم (رويكرد كالايي به زكات) – 16شكل شماره 

  
دست يه ، مدل زير شود ، شبيه سازي"پرداخت زكات به مراكز"مورد نظر خود يعني حال اگر اين عوامل را براي كالاي 

  . بر اساس مدل زير، چهار نوع كلي از عوامل بر مصرف اين كالا مؤثر هستند.آيدمي
سازي )، اولين نوع، عوامل فرهنگي ِ محيط پيرامون مصرف كننده از جمله كيفيت و كميت تبليغات عمومي ( فرهنگ

از نمادسازي ها و رنگ هاي ويژه براي كالاي مورد نظر و ميزان مصرف نزديكان و حلقه دوستان مصرف كننده،  استفاده
هنري، ميزان مصرف افراد از اين كالا را -هاي فرهنگي باشد. مسلما تقويت استفاده از ظرافت هاي تبليغاتي و مكانيسممي

  دهد.افزايش مي
باشد.. طبق تحقيقات ميداني و كتابخانه اي انجام از جمله سن و جنسيت او مي دومين نوع، عوامل ذاتي مصرف كننده

شده، مردان نسبت يه زنان و جوانان نسبت به افراد مسن، به عامل اعتماد نسبت به عامل اعتقاد، حساسيت بيشتري نشان مي 
ادي و شفافيت و كارائي مراكز (عامل دهند. پس در نوع تبليغات نيز بايد تمايز جنسيتي و سني را در تبيين مسائل اعتق

  اعتماد)، اعمال نمود.
باشد. كه در بخش سومين نوع، عوامل اقتصادي و طبقه اجتماعي مصرف كننده در ميزان مصرفش از كالاي مورد نظر مي

ه عنوان مدل مفهومي اول، تصريح گرديد كه اين عامل، به خودي خود شرط لازم تصميم به مصرف اين كالا نبوده، بلكه ب
  شرط كافي و عاملي درونزا نسبت به شرايط اقتصادي موجود عمل مي نمايد.

شکل 4. مدل مفهومی سوم )رویکرد کالایی به زکات(- تئوری مصرف کننده

حــال اگــر ایــن عوامــل را بــرای کالای مــورد نظــر خــود یعنــی »پرداخــت زکات بــه مراکــز« 
شبیه ســازی شــود، مــدل زیــر به دســت می آیــد� بــر اســاس مــدل زیــر، چهــار نــوع کلــی از عوامــل 

بــر مصــرف ایــن کالا مؤثــر هســتند�
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ــت  ــت و کمی ــه کیفی ــده از جمل ــون مصرف کنن ــط پیرام ــی محی ــل فرهنگ ــوع، عوام ــن ن اولی
تبلیغــات عمومــی )فرهنگ ســازی(، اســتفاده از نمادســازی ها و رنگ هــای ویــژه بــرای کالای 
مــورد نظــر و میــزان مصــرف نزدیــکان و حلقــه دوســتان مصرف کننــده، می باشــد� مســلماً تقویــت 
اســتفاده از ظرافت هــای تبلیغاتــی و مکانیســم های فرهنگــی - هنــری، میــزان مصــرف افــراد از ایــن 

ــد� ــش می ده کالا را افزای
دومیــن نــوع، عوامــل ذاتــی مصرف کننــده از جملــه ســن و جنســیت او می باشــد� طبــق 
ــراد  ــه اف ــان نســبت ب ــان و جوان ــه زن ــردان نســبت ب ــه ای انجام شــده، م ــی و کتابخان ــات میدان تحقیق
مســن، بــه عامــل اعتمــاد نســبت بــه عامــل اعتقــاد، حساســیت بیشــتری نشــان می دهنــد� پــس در نــوع 
تبلیغــات نیــز بایــد تمایــز جنســیتی و ســنی را در تبییــن مســائل اعتقــادی و شــفافیت و کارائــی مراکــز 

)عامــل اعتمــاد(، اعمــال نمــود�
ــش از  ــزان مصرف ــده در می ــی مصرف کنن ــه اجتماع ــادی و طبق ــل اقتص ــوع، عوام ــومین ن س
کالای مــورد نظــر می باشــد کــه در بخــش مــدل مفهومــی اول، تصریــح گردیــد کــه ایــن عامــل، 
بــه خــودی خــود شــرط لازم تصمیــم بــه مصــرف ایــن کالا نبــوده، بلکــه به عنــوان شــرط کافــی و 

ــد� ــه شــرایط اقتصــادی موجــود عمــل می نمای ــی درون زا نســبت ب عامل
چهارمیــن نــوع، قیمــت )هزینــه مصــرف( و وفــور کالای مــورد نظــر و کالاهــای جایگزیــن و 
ــزان  ــن کالا، می ــه مصــرف ای ــده، هزین ــدل اشــاره گردی مکمــل آن می باشــد� همان طــور کــه در م
ــان )قیمــت کالا(، کاهــش  ــزان ایــن عــدم اطمین ــه هــر می ــه مراکــز می باشــد کــه ب ــان ب عــدم اطمین
یابــد )بــه عبارتــی، اعتمــاد بــه مراکــز تقویــت گــردد(، طبــق تئــوری مصرف کننــده، تقاضــا بــرای 

مصــرف ایــن کالا افزایــش خواهــد یافــت�
ــده  ــی مصرف کنن ــی و ایمان ــادات مذهب ــن کالا، اعتق ــل ای ــن کالای مکم ــن مهم تری همچنی
ــل،  ــوان دو کالای مکم ــین به عن ــن و ماش ــال بنزی ــده و مث ــوری مصرف کنن ــاس تئ ــر اس ــت� ب اس
ــر  ــورد نظ ــرای کالای م ــا ب ــردد، تقاض ــتر گ ــور آن بیش ــر و وف ــل کمت ــت کالای مکم ــه قیم هرچ
ــی و  ــة فرهنگ ســازی و تبلیغــات کمتــر شــده و مبان ــه همیــن شــکل هرچــه هزین بیشــتر می شــود� ب
اعتقــادات اصیــل مذهبــی در میــان مــردم بــه  وفــور یافــت شــده و دسترســی بــه آن آســان ترگردد، 

ــود� ــتر می ش ــز(، بیش ــه مراک ــت زکات ب ــر )پرداخ ــورد نظ ــرف کالای م ــرای مص ــا ب تقاض
و نهایتــاً هرچــه قیمــت کالاهــای جایگزیــن، افزایــش و دسترســی بــه آن هــا ســخت تر گــردد، 
ــر، از  ــش حاض ــای پژوه ــج و یافته ه ــق نتای ــد� طب ــش می یاب ــر افزای ــورد نظ ــرای کالای م ــا ب تقاض
مهم تریــن کالاهــای جایگزیــن پرداخــت زکات بــه مراکــز، پرداخــت خودمختارانــه زکات و 
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ــا عنــوان  ــر از زکات اســت� مســلماً برنامه هــای تبلیغــی ب ــه مراکــز در قالب هــای غی پرداخت هــای ب
ــع  ــه تجمی ــه و اینک ــادی منطق ــای اقتص ــلام، اولویت ه ــر اس ــرد زکات از نظ ــای هزینه ک اولویت ه
منابــع، کارهــای مؤثرتــری را انجــام می دهــد و تبدیــل ایــن تبلیغات هــا بــه فرهنــگ عمومــی مــردم، 
ــن  ــی ای ــف تدریج ــه تضعی ــه و در نتیج ــای خودمختاران ــوم از رفتاره ــتقبال عم ــش اس ــث کاه باع

ــه مراکــز می گــردد� ــت کالای پرداخــت زکات ب ــع تقوی ــه نف ــا ب کالاه

باشد.. همانطور كه چهارمين نوع، قيمت (هزينه مصرف) و وفور كالاي مورد نظر و كالاهاي جايگزين و مكمل آن مي
به هر ميزان اين عدم اطمينان  باشد. كهدر مدل اشاره گرديده، هزينه مصرف اين كالا، ميزان عدم اطمينان به مراكز مي

(قيمت كالا)، كاهش يابد ( به عبارتي، اعتماد به مراكز تقويت گردد )، طبق تئوري مصرف كننده، تقاضا براي مصرف 
  اين كالا افزايش خواهد يافت.

ف كننده ترين كالاي مكمل اين كالا، اعتقادات مذهبي و ايماني مصرف كننده است. بر اساس تئوري مصرچنين مهمهم
و مثال بنزين و ماشين به عنوان دو كالاي مكمل، هرچه قيمت كالاي مكمل كمتر و وفور آن بيشتر گردد، تقاضا براي 

سازي و تبليغات كمتر شده و مباني و اعتقادات شود. به همين شكل هرچه هزينه ي فرهنگكالاي مورد نظر بيشتر مي
و دسترسي به آن آسان ترگردد، تقاضا براي مصرف كالاي مورد نظر ( اصيل مذهبي در ميان مردم به وفور يافت شده 

  شود.پرداخت زكات به مراكز)، بيشتر مي
و نهايتا هر چه قيمت كالاهاي جايگزين، افزايش و دسترسي به آن ها سخت تر گردد، تقاضا براي كالاي مورد نظر افزايش 

ترين كالاهاي جايگزين پرداخت زكات به مراكز، پرداخت مي يابد. طبق نتايج و يافته هاي پژوهش حاضر، از مهم
خودمختارانه زكات و پرداخت هاي به مراكز در قالب هاي غير از زكات است. مسلما برنامه هاي تبليغي با عنوان اولويت 

دهد نجام ميهاي هزينه كرد زكات از نظر اسلام، اولويت هاي اقتصادي منطقه و اينكه تجميع منابع، كارهاي مؤثرتري را ا
و تبديل اين تبليغات ها به فرهنگ عمومي مردم، باعث كاهش استقبال عموم از رفتارهاي خودمختارانه و در نتيجه تضعيف 

  تدريجي اين كالاها به نفع تقويت كالاي پرداخت زكات به مراكز مي گردد.

  
  مدل مفهومي سوم (رويكرد كالايي به زكات) – 17شكل شماره 

  
  از مدل هاي مفهوميگيري نتيجه

شکل 5. مدل مفهومی سوم )رویکرد کالایی به زکات(

نتیجه گیری از مدل های مفهومی

بــا توجــه بــه تشــریح مدل هــای مفهومــی مطرح شــده، از مجمــوع مدل هــای ارائه شــده 
ــر مراکــز نیکــوکاری از  ــه نتیجه گیــری می شــود کــه نخســت بایــد ســاختار کلــی حاکــم ب این گون
مرحلــه تجمیــع منابــع تــا مدیریــت و تخصیــص آن هــا، شــفاف، کارآمــد و در نتیجــه بــرای مؤدیــان، 
اعتمادآفریــن باشــد� حــال اگــر مکانیســمی تعریــف گــردد کــه ایــن ســاختار اعتمادآفریــن و ایمــن 
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ــواع  ــا ان ــد ب ــه دوم، بای ــردد، در وهل ــفاف و کارا گ ــای ش ــب تخصیص ه ــوده و موج ــاد نم را ایج
ــه اقناع ســازی عمــوم  ــد، ب ــی هدفمن ــری و تبلیغ ــف فرهنگــی- هن ــا و مکانیســم های مختل راهکاره
مــردم بــه پرداخــت زکــوات واجــب و مســتحب اقــدام نمــود، زیــرا در ایــن صــورت، عمــوم منابــع 
ــه ســمت مراکــز نیکــوکاری جــذب می شــود� مســلماً کارا بــودن  زکاتــی کــه بالفعــل می گــردد، ب
اقتصــادی تخصیص هــای زکات کــه ناشــی از ســاختار ایمــن و کارای مراکــز اســت، به تدریــج و بــا 
اولویــت بــه رفــع مشــکلات اقتصــادی محلــی عمــوم منطقــه، کمــک نمــوده کــه ایــن خــود به علــت 
درون زا بــودن عامــل اقتصــادی، بــه افزایــش بیــش از پیــش منابــع زکات کمــک خواهــد نمــود کــه 

نهایتــاً موجــب رفــع فقــر محلــی خواهــد گردیــد�

مدل عملیاتی )اعتمادساز و ایمن(

ــع،  ــد تجمی ــا همــان مکانیســم اعتمادســاز و ایمــن جهــت فراین ــی ی ــر، مــدل عملیات شــکل زی
ــده  ــع آوری ش ــع جم ــد� مناب ــان می ده ــه نش ــور خلاص ــع زکات را به ط ــص مناب ــت و تخصی مدیری
ــده و  ــت گردی ــط و مدیری ــت و ضب ــن، ثب ــاوری بلاکچی ــر فن ــی ب ــزاری مبتن ــتر نرم اف زکات در بس
ــا  ــورد نظــر داده می شــود و ب ــر اســاس ســیگنال ها و علامت  هــای شــفافی کــه از ســامانه م ــاً ب نهایت
ــد  ــی خواه ــر محل ــع تدریجــی فق ــه رف ــر، ب ــن ام ــد� اســتمرار ای ــص می یاب ــن، تخصی ــد معتمدی تأیی

ــد� انجامی

فرهنگ سازی زکات

ــه در  ــاوت ک ــن تف ــا ای ــت ب ــر اس ــورد نظ ــغ م ــوع تبلی ــان موض ــع هم ــز در واق ــش نی ــن بخ ای
بخــش قبلــی، صرفــاً شــخص مبلــغ یــا مبلغــان مذهبــی و تولیــد محتواهــای علمــی - فرهنگــی مــورد 
ــود، امــا در ایــن بخــش، منظــور از فرهنگ ســازی زکات، یعنــی مکانیســم اســتفاده از تمــام  ــاز ب نی
ــات و  ــت تبلیغ ــر جه ــورد نظ ــه م ــی منطق ــی( و زمان ــی )مکان ــی، محیط ــانی، مال ــای انس ظرفیت ه

ــردم� ــوم م ــان عم ــازی زکات در می فرهنگ س
ــه  ــرف کالا در نظری ــر مص ــر ب ــل مؤث ــی از عوام ــوان از برخ ــاز می ت ــز ب ــن کار نی ــرای ای ب

مصرف کننــده کــه در مــدل مفهومــی ســوم بیــان گردیــد، اســتفاده نمــود�
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 نخستشود كه گيري مياز مجموع مدل هاي ارائه شده اين گونه نتيجه ،با توجه به تشريح مدل هاي مفهومي مطرح شده
بايد ساختار كلي حاكم بر مراكز نيكوكاري از مرحله تجميع منابع تا مديريت و تخصيص آن ها، شفاف، كارآمد و در 

باشد. حال اگر مكانيسمي تعريف گردد كه اين ساختار اعتماد آفرين و ايمن را ايجاد  نتيجه براي مؤديان، اعتماد آفرين
هاي مختلف فرهنگي نموده و موجب تخصيص هاي شفاف و كارا گردد، در وهله دوم، بايد با انواع راهكارها و مكانيسم

حب اقدام نمود، زيرا در اين هنري و تبليغي هدفمند، به اقناع سازي عموم مردم به پرداخت زكوات واجب و مست –
شود. مسلما كارا بودن اقتصادي صورت، عموم منابع زكاتي كه بالفعل مي گردد، به سمت مراكز نيكوكاري جذب مي

تخصيص هاي زكات كه ناشي از ساختار ايمن و كاراي مراكز است، به تدريج و با اولويت به رفع مشكلات اقتصادي 
اين خود به علت درونزا بودن عامل اقتصادي، به افزايش بيش از پيش منابع زكات  محلي عموم منطقه، كمك نموده كه

  كمك خواهد نمود كه نهايتا موجب رفع فقر محلي خواهد گرديد.
  

  مدل عملياتي (اعتمادساز و ايمن)
زكات شكل زير، مدل عملياتي يا همان مكانيسم اعتمادساز و ايمن جهت فرآيند تجميع، مديريت و تخصيص منابع 

دهد. منابع جمع آوري شده زكات در بستر نرم افزاري مبتني بر فناوري بلاكچين، ثبت و را به طور خلاصه نشان مي
شود و با ضبط و مديريت گرديده و نهايتا بر اساس سيگنال ها و علامت هاي شفافي كه از سامانه مورد نظر داده مي

  ر، به رفع تدريجي فقر محلي خواهد انجاميد.تاييد معتمدين، تخصيص مي يابد. استمرار اين ام

منابع زكات

مصارف زكات

رفع تدريجي 
و 

پايدار فقر

مديريت مبتني
بر

بلاكچين

 
  

  فرآيند كلي مدل عملياتي (اعتمادساز و ايمن) -18شكل شماره 
شکل 6. فرایند کلی مدل عملیاتی )اعتمادساز و ایمن(

استفاده از ظرفیت زکات دهندگان فعلی

ــتان  ــان و دوس ــی اطرافی ــار مصرف ــک کالا، رفت ــرف ی ــر در مص ــیار مؤث ــوارد بس ــی از م یک
ــوص در  ــه خص ــه ب ــه اینک ــی ب ــان فعل ــازی مؤدی ــا اقناع س ــوان ب ــذا می ت ــد� ل ــده می باش مصرف کنن
ــا در جمع هــای دوســتان و  ــد، تقاضــا گــردد ت ــاق نمی افت ــا اتف پرداخــت زکات واجــب، مســئله ری
خانوادگــی بــا ابــراز پرداخــت زکات شــان و آثــار و بــرکات آن در زندگــی، موجــب مصــرف ایــن 

ــد� ــره اطرافیانشــان گردن ــه مراکــز( توســط دای کالا )پرداخــت زکات ب



تابستان 1402   |   دورة 1   |   شمارة 1

�را
س

ا و
چما

�ت�
و مس��نا حبه عل� نالطعام

طعچمو
� و

Empowerment

and

Deprivation-elimination

Journal

�را
س

ا و
چما

�ت�
و مس��نا حبه عل� نالطعام

طعچمو
� و

علچم� نهشر�ه

توانهچمندساز�

محروم�تزدا�� و

184

استفاده از نمادسازی و کاربرد رنگ ها )تعلق خاطر(

یکــی از مــوارد مؤثــر در مصــرف یــک کالا توســط مصرف کننــده، نــام، نــام تجــاری )برنــد( 
و اســتفاده از رنگ هــا در تبلیــغ و بســته بندی کالا می باشــد، بــه عبارتــی زمانــی کــه مصرف کننــده 
ــض  ــه مح ــد، ب ــاهده می نمای ــف مش ــای مختل ــان و مکان ه ــرر در زم ــورت مک ــغ را به ص ــن تبلی ای
ــد�  ــا آن کالا احســاس می نمای ــداری ب مشــاهده آن در فروشــگاه، احســاس تعلــق خاطــر و همزادپن
از ایــن رو طراحــی برنــد و رنــگ ویــژه بــرای مســئله پرداخــت زکات در منطقــه و اســتفاده از آن در 
ــوان  ــدگان زکات به عن ــه پرداخت کنن ــن اهــدای اســتناد آن ب تمــام تبلیغات هــای محیطــی و همچنی
نمــاد پرداخــت زکات، در ایجــاد انگیــزه و تشــویق و وفــاداری مؤدیــان بــه پرداخــت زکات شــان بــه 

مراکــز مؤثــر اســت�

استفاده از ظرفیت رسانه های اجتماعی و رسانه ملی

ــا  ــت زکات و ی ــوس پرداخ ــرکات ملم ــار و ب ــم آث ــوان ه ــی، می ت ــم تبلیغ ــن مکانیس در ای
ــن  ــود� همچنی ــه نم ــه و ارائ ــده، تهی ــه زن ــا مصاحب ــتند ی ــورت مس ــت آن را به ص ــدم پرداخ ــار ع آث
از پرداخت کننــدگان زکات، در صــورت رضایتشــان و به عنــوان تبلیــغ، تقدیــر و تشــکر کــرد� 

ــود� ــم نم ــادی فراه ــث اعتق ــی مباح ــات عموم ــت تبلیغ ــترهایی جه ــوان بس ــن می ت همچنی

استفاده از ظرفیت های زمانی و محیطی )مکانی( منطقه

ــود دارد�  ــا وج ــایر مکان ه ــر از س ــر و زنده ت ــی پررفت وآمد ت ــه، مکان های ــر منطق ــاً در ه قطع
عــلاوه بــر آن ظرفیــت مــدارس و مکان هایــی کــه در حــال اجــرای پروژه هــای در حــال ســاخت بــا 
منابــع زکات هســتند، مکان هــای مناســب تری جهــت تبلیغــات بصــری بــرای زکات هســتند� قائدتــاً 
ــی  ــبات مذهب ــن در مناس ــب و همچنی ــت زکات واج ــد پرداخ ــای موع ــا در زمان ه ــن تبلیغات ه ای
مهــم همچــون محــرم و صفــر، مــاه رمضــان و ���، اثــر بیشــتری خواهــد داشــت؛ البتــه از اســتمرار و 
تنــوع تبلیغــات در زمان هــای دیگــر ســال نبایــد غفلــت نمــود تــا پدیــده ســازگاری )وفــق(1، بــرای 

ــد� ــاق نیفت ــده کالا اتف مصرف کنن

برگزاری جشنواره های زکات

مســلماً یکــی از مــوارد تشــویق افــراد بــه پرداخــت زکات، گزارش دهی هــای دوره ای 

حالــت وفــق یــا ســازگاری زمانــی اســت کــه به دلیــل تکــراری شــدن تبلیغــات بــه مــرور، آن تبلیــغ بــرای مصرف کننــده   �1
عــادی شــده و بــه آن توجهــی نمی کنــد�
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ــر و  ــدگان دیگ ــان و پرداخت کنن ــع مؤدی ــن در جم ــرار گرفت ــر، ق ــش فق ــز در کاه ــرد مراک عملک
داشــتن حــس مفیــد بــودن و رضایــت درونــی می باشــد� یکــی از عوامــل ترکیــب و تجمیــع تمــام 
ــت  ــردم اس ــوم م ــه عم ــئله ب ــن مس ــدن ای ــی، فهمان ــوق عموم ــور و ش ــش ش ــا و افزای ــن انگیزه ه ای
ــع زکات خــود را به صــورت یکجــا در مســیر  ــه متحــد باشــند و مناب ــی منطق ــی اهال کــه اگــر تمام
ــه کننــد، فقــر ریشــه کن خواهــد شــد؛ اســتفاده از مکانیســم جشــنواره ســالانه زکات  درســت هزین
بــه فــرض اجــرای مکانیســم های اعتمادســاز و اعتقادســاز قبلــی، در فهمانــدن ایــن مســئله بــه مــردم 

ــت� ــر اس ــیار مؤث ــی، بس ــال های آت ــرای س ــا ب ــت آن ه ــردن هم و یکپارچه ک

تبلیــغ فراینــد اعتمادســاز و ایمــن مبتنــی بــر بلاکچیــن مراکــز و تضعیــف کالاهــای جایگزیــن نــزد 
عمــوم مردم

نهایتــاً یکــی از محتواهــای تبلیغــی مهــم در کنــار تبلیــغ و فرهنگ ســازی اصــل زکات، تبلیــغ 
ــع  ــوکاری در تجمی ــز نیک ــد مراک ــن جدی ــاز و ایم ــاختار اعتمادس ــه س ــبت ب ــازی نس و فرهنگ س
ــکل  ــفاف ترین ش ــن و ش ــه کاراتری ــع را ب ــاختار، مناب ــن س ــه ای ــوده و اینک ــص زکات ب و تخصی
ــودن  ــی ب ــراد به دلیــل حداقل ــه اف ممکــن، تخصیــص می دهــد و از طرفــی تخصیصــات خودمختاران
منابــع و عــدم نــگاه کارشناســی توســط فــرد تخصیص دهنــده، صرفــاً بــه رفــع نیازهــای جــاری فــرد 
ــن  ــغ ای ــرای تبلی ــع می ســازد� ب ــت مرتف ــر او را به صــورت موق ــاً فق ــرد و صرف ــق می گی ــد تعل نیازمن
ــای  ــی و تبلیغات ه ــبکه های اجتماع ــی و ش ــانه های مل ــم رس ــتفاده از مکانیس ــر اس ــلاوه ب ــوا ع محت
محیطــی، از ظرفیــت نماینــدگان مــردم در مرکــز جهــت تبلیغــات ســینه بــه ســینه در محافــل دوســتان 

ــرد� ــره ب ــوان به ــواده، می ت و خان

پیشنهادات پژوهشی

از آن جائــی کــه مکانیســم های پیشــنهادی در ایــن پژوهــش در صــورت اجــرا، نیازمنــد ارزیابــی 1� 
به کارگیــری  از  ســال  یــک  از  پــس  کــه  می گــردد  پیشــنهاد  می باشــد،  و آسیب شناســی 
ــی  ــورد ارزیاب ــا اســتفاده از روش 1SWOT م ــورد نظــر، مراکــز نیکــوکاری را ب مکانیســم های م

ــه گــردد؛ ــرار داده و راهبردهــای اصلاحــی ارائ ق
بــر اســاس بخــش ماتریــس تولیــد محتــوای تبلیغــی بــرای زکات را مــورد نظــر قــرار داده اســت، � 2

ــایر  ــده و س ــوری مصرف کنن ــی و تئ ــی، مبان ــی دین ــتفاده از مبان ــا اس ــه ب ــردد ک ــنهاد می گ پیش

1. Strengths Weaknesses Opportunities Threats
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منابــع لازم، بــه تهیــه چنیــن ماتریســی کــه در عمــوم مناطــق مســتعد زکات و خمــس مــورد نیــاز 
اســت، اقــدام گــردد�

فهرست منابع

ــد جمــع آوری زکات در  ــا ســید حســنی، لیــلا )1394(� بررســی رابطــه بیــن ســرمایه اجتماعــی و دیــن داری در رون آق
منطقــه 7 اســتان تهــران در ســال 1394، نشــریه تحقیقــات جدیــد در علــوم انســانی، دوره دوم، شــماره 6، صــص 

�95-108

ــران، مجموعــه پژوهش هــای اقتصــادی، بانــک مرکــزی  ــر، نســرین )1384(� ابعــاد گوناگــون فقــر در ای ارضــروم چیل
جمهــوری اســلامی�

باقری، فریده؛ برآورد خط فقر در ایران طی سال های 63 تا 79�

براتی، محمد علی )1390(، رویکردی نوین در محاسبه فقر، مؤسسه تحقیقاتی تدبیر اقتصاد�

ــا رویکــرد  ــه ب ــت خیری ــاری انجــام فعالی ــای رفت ــردی و انگیزه ه ــای ف ــل ویژگی ه حســینی و همــکاران )1398(، تحلی
ــص 145-170� ــی/ ISC(، ص ــماره 46 )علمی-پژوهش ــادی، ش ــازی ا قتص ــریه مدل س ــادی، نش اقتص

ــه ای  ــرد تغذی ــاس عملک ــر اس ــر ب ــاخص های فق ــری ش ــل )1388(؛ اندازه گی ــدری، خلی ــاد؛ حی ــی، فره ــداداد کاش خ
ــی� ــای ایران خانواره

ــر  ــع فق ــد و توزی ــطح، رون ــی از س ــک ارزیاب ــی )1399(� ی ــاری، محمدعل ــد؛ مخت ــتی، محم ــداالله؛ نوفرس ــر، ی دادگ
چندبعــدی در ایــران، فصلنامــه علمــی – پژوهشــی برنامه ریــزی و بودجــه، شــماره 2� ص 25 الــی 43�

ــماره 134  ــه، ش ــریه ره توش ــات، نش ــرآن و روای ــر ق ــت زکات از منظ ــع پرداخ ــل موان ــن )1400(، تحلی ــاری، محس دانی
ــص 63-71� ــان(، ص ــژه مبلغ )وی

ــان  ــتان خراس ــهری اس ــق ش ــر در مناط ــاخص های فق ــی ش ــر )1392( بررس ــی، علی اکب ــی میدان ــام؛ ناج ــیدی، پی رش
�)1391- 1385( رضــوی، 

ــث،  ــرآن و حدی ــوم ق ــلام، عل ــان اس ــر در جه ــش فق ــد )1377(، زکات و کاه ــور، محم ــب؛ عباس پ ــن، طی زین العابدی
نشــریه مشــکات، شــماره 58 و 59، صــص 51-88�

ــری  ــه اندازه گی ــدی ب ــرد چندبع ــواد، )1397(� رویک ــدی، ج ــرب یارمحم ــماعیل؛ ع ــوری، اس ــر؛ ابون ــالم، علی اصغ س
ــی –  ــه علم ــال های 1370 – 1392، فصلنام ــول س ــران در ط ــاد ای ــی از اقتص ــواهد تجرب ــم نظــری و ش ــر؛ مفاهی فق

ــاه اجتماعــی، ســال هجدهــم، شــماره 68� پژوهشــی رف

ــراد در  ــارکت اف ــزان مش ــر می ــر ب ــل مؤث ــدی عوام ــایی و رتبه بن ــلال )1390(، شناس ــوق، ب ــی؛ وث ــی، عل ــان آران فرهادی
ــماره 6، 141-170� ــلامی، ش ــاد اس ــات اقتص ــریه مطالع ــت زکات، نش پرداخ

قرائتی، محسن )1382(، زکات فریضه فراموش شده، نشریه مبلغان، شماره 43، 114-118�
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ــوردی  ــه م ــر )مطالع ــدم و جــو( در کاهــش فق ــوان زکات )گن ــی، )1385(، بررســی ت ــادی، محمدتق گیلــک حکیم آب
اســتان گلســتان(، نشــریه نامــه مفیــد، شــماره 54، صــص 101-122�

ــع آن،  ــکار زکات در رف ــن راه ــر اقتصــادی و تب ــوم فق ــد )1398(، مفه ــور، احم ــدی؛ محمدی پ ــد مه عســگری، محم
نشــریه اقتصــاد اســلامی، شــماره 75، 51-78�

نجفی، محمد حسن، جواهر الکلام، ج 15، ص 224

ورهرامــی، ویــدا )1398(، بررســی میــزان تأثیــر عوامــل اقتصــادی، اجتماعــی و سیاســی بــر عایــدات زکات در 
اســتان های منتخــب ایــران، نشــریه جســتارهای اقتصــادی، شــماره 32، صــص 177-192�

من لا یحضره الفقیه، 2/7/1579

گزارش عملکرد جمع آوری زکات سالانه کمیته امداد حضرت امام خمینی )ره(

سالنامه آماری جهاد کشاورزی سال 1399

سالنامه آماری استان خراسان رضوی، 1399
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