
viii

Received: 22, Oct. 2023 Accepted: 25, Nov. 2023

Imam Khomeini Relief Foundation
Empowerment and  

Deprivation-elimination Journal
https://pajoohesh.emdad.ir

Vol. 1 | No. 2 | pp. 145-176
Autumn 2023

Abstract   
Introduction: The current research has identified and evaluated the 
advantageous areas, micro businesses related to them and how to create 
jobs with low investment in the deprived and border areas of Kurdistan 
province. This process was done with the aim of prioritizing the identified 
jobs, checking the requirements for creating the businesses in question 
and compiling a spatial atlas of the introduced jobs.

Methodology: The research method of this study is descriptive and 
exploratory and it was done with qualitative-quantitative method. The 
socio-statistics of this research includes all specialists, experts and 
experts who have the necessary information in the field of identifying 
advantageous businesses with low capital in various fields. This research 
was carried out in the border and deprived areas of 4 cities of Marivan, 
Baneh, Saqez and Sarovabad.

Findings: In order to achieve the set goals, the opinions of experts in 
universities, organizations and related departments as well as local 
residents were examined and the results obtained from this research have 
shown that small and low-capital businesses in the study areas generally 
have It is important and by considering structural measures, it is possible 
to provide the ground for their stabilization. This research has depicted 
the position of micro-businesses in question as well as the management 
of intra-sector and extra-sector exchanges in several strategic atlases.

Conclusion: Low-investment jobs for low-income people living in deprived 
areas can include various opportunities that do not require significant 
start-up costs or specialized training.
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 چکیده 
مقدمه: پژوهش حاضر به شناسایی و ارزیابی حوزه های مزیت دار، کسب وکارهای خرد 
مرتبط با آن ها و چگونگی اشتغال زایی با سرمایه گذاری کم در مناطق محروم و مرزی 
استان کردستان، پرداخته است� این فرایند با هدف اولویت بندی مشاغل شناسایی شده، 
بررسی الزامات ایجاد کسب وکارهای مورد بحث و تدوین اطلس مکانی از مشاغل 

معرفی شده، انجام گردیده است�
با روش کیفی ـ  روش تحقیق این مطالعه، توصیفی و اکتشافی بوده و  روش شناسی: 
کمی انجام شده است� جامعه  آماری این تحقیق شامل تمامی متخصصان، کارشناسان و 
خبرگانی است که در زمینه شناسایی کسب وکارهای مزیت دار کم سرمایه در حوزه های 
گوناگون اطلاعات لازم را داشته اند� این تحقیق در مناطق مرزی و محروم 4 شهرستان 

مریوان، بانه، سقز و سروآباد اجرا شده است�
یافته هــا: بــرای دســتیبای بــه اهــداف تعییــن شــده، نظــرات افــراد خبــره در 
دانشــگاه ها، ســازمان ها و ادارات مرتبــط و همچنیــن ســاکنین محلــی، بررســی 
ــاغل  ــه مش ــت ک ــان داده اس ــش نش ــن پژوه ــده از ای ــت آم ــج به دس ــده و نتای ش
ــه ســرمایه در عمــوم مناطــق مــورد مطالعــه دارای اهمیــت بــوده  خــرد و کم نیــاز ب
ــا را  ــه پایدارســازی آن ه ــوان زمین ــی ســاختاری می ت ــن تمهیدات ــا درنظــر گرفت و ب
فراهــم آورد� ایــن تحقیــق جایــگاه مشــاغل خــرد مــورد نظــر و همچنیــن مدیریــت 
ــر  ــه تصوی ــردی ب ــس راهب ــن اطل ــی را در چندی ــی و برون بخش ــادلات میان بخش تب

کشــیده اســت� 
ســاکن  و  کم درآمــد  افــراد  بــرای  کم ســرمایه گذاری  مشــاغل  نتیجه گیــری: 
ــه  ــازی ب ــه نی ــد ک ــی باش ــای مختلف ــامل فرصت ه ــد ش ــروم می توان ــق مح در مناط

ــدارد� ــی ن ــوزش تخصص ــا آم ــدازی ی ــه راه ان ــل توج ــای قاب هزینه ه

ــه ســرمایه، مناطــق  ــاز ب ــداد، کســب وکارهای خــرد کم نی ــه ام ــا: کمیت کلیدواژه ه
محــروم و مــرزی

بررسی فرصت های اشتغال کم سرمایه در 

مناطق محروم و مرزی استان کردستان

دانشیار گروه مدیریت بازرگانی؛ دانشکده علوم انسانی 
و اجتماعی؛ دانشگاه کردستان؛ سنندج، ایران؛

r.shafei@uok.ac.ir
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مقدمه

توســعه کســب و کارها و ایجــاد اشــتغال از مهم تریــن دغدغه هــاي برنامه ریــزان و سیاســت گذاران 
ــازي آن از  ــراي پیاده س ــده و ب ــاظ ش ــوري لح ــاي کش ــي برنامه ه ــوع در تمام ــن موض ــد� ای مي باش
ــي مطــرح اســت  ــز اولویت بندي های ــن راســتا نی ــي اســتفاده مي شــود� در همی ســازوکارهاي گوناگون
کــه بــر پایــه آن هــا مناطــق کمتــر توســعه یافته و یــا محــروم، از اولویــت بیشــتري برخــوردار هســتند� 
علــت اصلــي ایــن موضــوع را مي تــوان در اثــرات مثبــت اشــتغال بــر بهبــود شــاخص هاي اقتصــادي، 
ــوردار،  ــق کمتر برخ ــعه مناط ــد و توس ــذا رش ــت� ل ــق دانس ــن مناط ــت محیطي در ای ــي و زیس اجتماع

ــرد� ــرار گی ــي ق ــاي دولت ــد در رأس برنامه ه مي توان
ســازمان کمیتــه امــداد برنامه هــاي بســیار مهــم و اثربخشــي را در راســتاي توزیــع بهینــه درآمد در 
میــان اقشــار محــروم آغــاز و بــه انجــام رســانیده اســت� لــذا نقــش اساســي در کاهــش محرومیت هــاي 
ــر روي نواحــي متمرکــز شــود کــه  ــي مشــخص ب ــا داشــتن راهبردهای ــد ب منطقــه اي داشــته و مي توان
به عنــوان خاســتگاه فقــر و توســعه آن به شــمار مي آینــد� در همیــن اســاس پرواضــح اســت کــه مناطــق 
ــز  ــده و تمرک ــمار آم ــت به ش ــاي محرومی ــور، از کانون ه ــوردار کش ــتان هاي کمتربرخ ــرزي در اس م
ــد� یکــی از راه هــای  ــي نمای ــرل و خنث ــت را در هســته کنت ــر و محرومی ــد فق ــن نواحــي مي توان ــر ای ب
ــب وکارهای  ــاد کس ــور ایج ــی به منظ ــرمایه گذاری های اساس ــام س ــر، انج ــعه فق ــری از توس جلوگی

ــد�  ــدار می باش پای
ســرمایه گذاری بــا هــدف توســعه اشــتغال انجــام شــده کــه به صــورت دولتــی و یــا فــردی انجــام 
می پذیــرد� به دلیــل اینکــه انجــام ســرمایه گذاری های دولتــی نســبتاً طولانــی می باشــد، میــل بــه انجــام 
ــن  ــی ای ــل اصل ــود� دلی ــال می ش ــتری دنب ــت بیش ــا رغب ــردی ب ــرمایه گذاری های ف ــیدن س ــر رس و ثم
موضــوع نیــاز کــم بــه ســرمایه و بــه ثمــر رســیدن آن در کمتریــن زمــان ممکــن اســت� پــس مي تــوان 
اذعــان نمــود کــه شــناخت از نیازهــاي شــغلي و الزامــات پیاده ســازي مشــاغل کم نیــاز بــه ســرمایه از 
ــتغال زایي  ــرا اش ــد� زی ــمار مي آی ــروم به ش ــق مح ــب وکارها در مناط ــعه کس ــداف توس ــن اه مهم تری
بــا ســرمایه گذاري هاي کلان هــم بــه زمــان بیشــتري نیــاز دارد و هــم بــه اشــتغال کمتــري در مقیــاس 

منطقــه اي منجــر خواهــد شــد�

بیان دقیق پژوهش

ــش  ــوردار، افزای ــتان های کمتربرخ ــی در اس ــتغال و کارآفرین ــعه اش ــای توس ــی از روش ه یک
ــت�  ــرمایه های کلان اس ــه س ــاز ب ــرد و کم نی ــاغل خ ــا مش ــب وکارها و در رأس آن ه ــعه کس و توس
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ــا  ــف دنی ــورهای مختل ــتغال در کش ــج اش ــواع رای ــی از ان ــوان یک ــرمایه عن ــرد و کم س ــاغل خ مش
ــرد  ــرمایه و خ ــب وکارهای کم س ــذاری کس ــت� تأثیرگ ــوردار اس ــژه ای برخ ــت وی ــوده و از اهمی ب
ــا را دارا  ــی آن ه ــر عظیمــی در اقتصــاد مل ــا نمــوده و تأثی در اقتصــاد کشــورها نقــش به ســزایی ایف
ــریع  ــخگویی س ــی پاس ــب وکارها توانای ــه کس ــده، این گون ــات انجام ش ــاس مطالع ــر اس ــند� ب می باش
بــه تغییــرات بــازار و نیازهــای مشــتری را داشــته و بــه  آســانی می تواننــد خــود را بــا شــرایط جدیــد 
هماهنــگ کننــد� در واقــع آن هــا رفتــاری پویــا در مواجه شــدن بــا شــرایط متغیــر محیطــی دارنــد� بــر 
همیــن اســاس ایــن دســته از مشــاغل از جایــگاه ویــژه ای در دنیــای کســب وکار برخــوردار هســتند 
)مانتــوك1، 2016؛ احمــدی و همــکاران، 1397(� در کنــار آن تأثیــر مطلوبــی در گســترش و رشــد 

اقتصــادی کشــورها نیــز خواهنــد داشــت )هونجــو و هــاردا2، 2006(�
توســعه ایــن کســب وکارها، ابــزاری قــوی بــرای شــناخت فرصت هایــی اســت کــه بــا اســتفاده 
از آن هــا می تــوان مشــکلات اشــتغال، کمبــود نیــروی انســانی خــلاق و ماهــر، کاهــش بهــره وری، 
ــز  ــری را نی ــرده و رقابت پذی ــع ک ــادی را رف ــود اقتص ــات و رک ــدات و خدم ــت تولی ــش کیفی کاه
ــی  ــی، فعالیت هــای بازاریاب ــع مال ــط مســاعد، مناب ــل محی ــل مختلفــی از قبی ــه عوام افزایــش داد� البت
ــر عملکــرد و پایــداری کســب وکارهای  و فــروش، به کارگیــری مناســب فنــاوری اطلاعــات و ��� ب
ــوس3، 2010؛ راچ و  ــت )آیج ــا داش ــه آن ه ــی ب ــه خاص ــتی توج ــه بایس ــتند ک ــذار هس ــرد اثرگ خ
هاتــاك4، 2016(� ایــن نــوع از کســب وکارها در کنــار مزایایــی کــه دارنــد، محدودیت هایــی نیــز از 
لحــاظ چگونگــی تأســیس و راه انــدازی را نیــز بــه  همــراه خواهنــد داشــت� مطالعــات متعــدد نشــان 
داده اســت کــه کســب وکارهای کوچــک و خــرد نیــاز بــه ســرمایه گذاری کمتــری داشــته و ســریع 
بــه  بهره بــرداری می رســند� امــا نکتــه اساســی در تأســیس ایــن نــوع از اشــتغال، داشــتن فکــر و ایــده 
اولیــه و همچنیــن مزیــت دار بــودن از لحــاظ صرفــه اقتصــادی می باشــد� ایــن مهــم باعــث می شــود 
ــا نــوع حــوزه ای داشــته باشــد کــه  کــه راه انــدازی ایــن شــرکت های کوچــک ارتبــاط مســتقیمی ب
ــزایی  ــک به س ــغلی کم ــداری ش ــن پای ــود� ای ــر ش ــغلی منج ــداری ش ــی و پای ــه اثربخش ــد ب می توان
ــه  ــود� البت ــد نم ــه، خواه ــراد در جامع ــه اف ــودن ب ــد ب ــه مفی ــی و روحی ــه زندگ ــد ب ــش امی ــه افزای ب
ــان  ــت در می ــی و خلاقی ــات کارآفرین ــن دســته از کســب وکارها، وجــود روحی ــاز ایجــاد ای پیش نی

1. Mantok

2. Honjo & Harada

3. Ijose

4. Rauch & Hatak
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ــب وکارهای  ــاد کس ــه در ایج ــگ جامع ــه فرهن ــت ک ــد اس ــد )2012( معتق ــد� آرامن ــراد می باش اف
ــه  ــی ب ــان1 )2017( در پژوهش ــد و فره ــن، هاین ــت� همچنی ــم اس ــیار مه ــا بس ــعه آن ه ــرد و توس خ
ــت،  ــد کــه در نهای ــان کســب وکارهای خــرد پرداختن ــان صاحب ــی در می ــان کارآفرین بررســی آرم
بیــان داشــتند کــه از جملــه دلایــل کشــف فرصت هــای جدیــد در کســب وکارهای خــرد، داشــتن 
اشــتیاق کارآفرینــی می باشــد� یکــی دیگــر از مطالعــات نتیجــه گرفتــه اســت کــه فرهنــگ و مذهــب 
ــکاران،  ــی و هم ــند )مدرس ــازده می باش ــب وکارهای زودب ــاد کس ــده در ایج ــل پیش برن ــزو عوام ج

�)1395
ــه ســرمایه اقشــار  ــاز ب ــه از کســب وکارها و مشــاغل کم نی ــن اقشــار هــدف این گون از مهم تری
محــروم و نیازمنــد توجــه در کشــور می باشــند� مطابــق بــا آخریــن بررســی های انجام شــده از 
ــن  ــه در ای ــت ک ــرزی اس ــتان های م ــی از اس ــتان یک ــتان کردس ــور، اس ــاری کش ــع آم ــوی مراج س
ــان امــر  ــه ســرمایه از ســوی متولی ــاز ب ــه اشــتغال کم نی ــرای توجــه ب ــژه ای ب وضعیــت از اولویــت وی
ــش  از پیــش  ــش بی ــکان گرای ــودن اســتان کردســتان و ام ــرزی ب ــل م ــر به دلی ــارت بهت را دارد� به عب
افــراد بــه مشــاغل پرمشــقتی چــون کولبــری و قاچــاق، تدویــن ســندی کــه بتوانــد مشــاغل موردنظــر 
ــایی  ــذا شناس ــد� ل ــروری می باش ــم و ض ــیار مه ــد، بس ــدی نمای ــایی و اولویت بن ــتی شناس را به درس
ــت  ــوع از اهمی ــن موض ــرای ای ــرایط ب ــد ش ــراد واج ــن اف ــث و همچنی ــورد بح ــرد م ــاغل خ مش

ــت�  ــوردار اس ــزایی برخ به س
آن هــا  بــا  مرتبــط  خــرد  کســب وکارهای  و  مزیــت دار  حوزه هــای  حاضــر  مطالعــه  در 
شناسایی شــده و چگونگــی اشــتغال زایی بــا ســرمایه گذاری کــم در مناطــق محــروم و مــرزی 

ــت�  ــده اس ــی ش ــتان، بررس ــتان کردس اس
ــت�  ــده اس ــام ش ــی انج ــی- کم ــا روش کیف ــوده و ب ــافی ب ــی و اکتش ــق توصیف روش تحقی
ــه در  ــت ک ــی اس ــان و خبرگان ــان، کارشناس ــی متخصص ــامل تمام ــق ش ــن تحقی ــاری ای جامعه آم
زمینــه شناســایی کســب وکارهای مزیــت دار کــم ســرمایه در حوزه هــای گوناگــون اطلاعــات لازم 
ــط  ــازمان ها و ادارات مرتب ــگاه ها، س ــره در دانش ــراد خب ــرات اف ــور نظ ــن منظ ــرای ای ــته اند� ب را داش
بررســی شــده اســت� بنابــر تجربیــات و تحقیقــات پیشــین، گروه هــای آموزشــی مرتبــط در دانشــگاه 
کردســتان، کارشناســان ســازمان های صمــت، جهــاد کشــاورزی، ســازمان مدیریــت و برنامه ریــزی، 
تعــاون و رفــاه و همچنیــن مرکــز ســرمایه گذاری اســتان کردســتان بررســی شــده اســت� همچنیــن 

1. Hind & Ferhane
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ــی  ــراد متقاض ــدادی از اف ــرات تع ــده نظ ــت دار شناسایی ش ــب وکارهای مزی ــی کس ــور بررس به منظ
ســرمایه گذاری های خــرد نیــز گــردآوری شــده اســت� در نهایــت از نرم افزارهــای آمــاری تحلیــل 
ــی از  ــراد و ترســیم نمای ــی نظــرات اف ــرای ارزیاب ــی اس اس ب ــودا و اس پ کیفــی و کمــی مکــس کی
ــاغل و  ــی مش ــش، تمام ــن پژوه ــی ای ــه نهای ــت� در مرحل ــده اس ــتفاده ش ــت دار، اس ــاغل اولوی مش
کســب وکارهای کم ســرمایه شناسایی شــده بــر اســاس نرم افــزار جــی آی اس و بــا بهره گیــری 
از نقشــه توســعه اســتان کردســتان مکان یابــی گردیــده و امــکان شناســایی و معرفــی آن هــا از روی 

ــر شــده اســت�  ــن هــدف، امکان پذی ــا همی اطلســی ب

ضرورت اجرای پژوهش

ــر  ــع، اســتفاده از حداکث ــان جوام ــن در توســعه اقتصــادی و اجتماعــی در می از راه هــای مطمئ
ــات مالــی و توانایی هــای فکــری و جســمی افــراد اســت� به عبــارت بهتــر جامعــه توســعه یافته  امکان
بــرای اینکــه بتوانــد بــه یــک تــوازن پایــدار دســت یابــد نیازمنــد بــه  بهره بــرداری از تمامــی 
ــد و  ــه رش ــد ب ــه می توان ــت ک ــا اس ــن راهکاره ــی از ای ــرمایه گذاری یک ــود دارد� س ــای خ مزیت ه
شــکوفایی فــردی و جمعــی کمــک به ســزایی نمایــد� بــه دیگــر ســخن چنانچــه مســیر ســرمایه گذاری 
و کارآفرینــی از طریــق تدویــن اســتراتژی های منســجم همــوار گــردد، می تــوان امیــدوار بــود کــه 

جامعــه در مســیر توســعه قــرار دارد� 
ــاد  ــود و ایج ــای خ ــاندن خلاقیت ه ــت رس ــه فعلی ــرای ب ــراد ب ــیاری از اف ــر بس ــال  حاض در ح
ــری  ــع دیگ ــی از مراج ــتیبانی های مال ــردی و پش ــرمایه گذاری ف ــه س ــاز ب ــتغال نی ــب وکار و اش کس
هســتند� ایــن موضــوع در کنــار افزایــش امیــد بــه اشــتغال و بهــره وری شــغلی، دغدغــه ای بــزرگ نیــز 
بــه  همــراه خواهــد داشــت� به طــوری  کــه خیلــی از افــراد به دلیــل اینکــه از ســرمایه اولیــه کافــی بــرای 
ــز برنداشــته و  ایجــاد کســب وکار برخــوردار نیســتند، معمــولاً قدم هــای ابتدایــی اشــتغال آفرینی را نی
ــرزی  ــع در مناطــق م ــن مان ــد� ای ــد مان ــد کار در ســازمان ها و شــرکت ها دیگــر منتظــر خواهن ــه امی ب
و محــروم اثــرات بــه  مراتــب بیشــتری را در روحیــه کارآفرینــی افــراد خواهــد گذاشــت� دلیــل ایــن 
موضــوع را می تــوان در دور بــودن از مراکــز قــدرت و تجمیــع ســرمایه های مردمــی و دولتــی دنبــال 
نمــود� همچنیــن از دیگــر عوامــل مؤثــر بــر کاهــش تمایــل افــراد بــه فعــال نمــودن کســب وکارهای 
شــخصی، وجــود مشــاغل موقــت بیــن مــرزی و همچنیــن فقــر مالــی بیــن ســاکنین می باشــد� لــذا ایــن 
پژوهــش به دنبــال آن اســت تــا بــا شناســایی فرصت هــای اشــتغال زایی کم ســرمایه راه را بــرای ایجــاد 

ــد� کســب وکارهای خــرد زود تأســیس را در ایــن مناطــق، همــوار نمای
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احتمال اینکه این مطالعه بتواند به نتایج زیردست یابد، وجود داشت:
شناسایی مشاغل زود تأسیس و کم سرمایه؛	�
تدوین نقشه راه برای معرفی این دسته از کسب وکارها؛	�
تدویــن اطلــس تجــاری و الزامــات تأســیس کســب وکارهای کم ســرمایه در مناطــق مــرزی و 	�

محــروم مــورد مطالعــه�

اهداف طرح )شامل اهداف کلی، فرعی و کاربردي(

هدف اصلی:

بررسی فرصت های اشتغال در حوزه های کم سرمایه در مناطق محروم و مرزی استان کردستان 

اهداف فرعی:

شناســایی مشــاغل کم نیــاز بــه ســرمایه در بــازار مناطــق هدف بــر اســاس متغیرهای جمعیت شــناختی 	�
و اقتصــادی موجود؛ 

اولویت بندی مشاغل کم نیاز به سرمایه، بر اساس تقاضای بازار در منطقه هدف؛	�
بررسی الزامات اجرای شغل در مناطق محروم و مرزی مورد مطالعه؛	�
ــات 	� ــاس خصوصی ــر اس ــده ب ــب وکارهای شناسایی ش ــی کس ــاری و مکان ــس تج ــن اطل تدوی

ــه هــدف� منطق

سؤال اصلی:

ــتان  ــرزی اس ــروم و م ــق مح ــرمایه در مناط ــای کم س ــتغال در حوزه ه ــای اش ــن فرصت ه مهم تری
کردســتان چــه می باشــند؟

مبانی نظری

ــدام  ــد اق ــب درآم ــود و کس ــاي خ ــع نیازه ــور رف ــراد به منظ ــه اي از اف ــه مجموع ــي ک هنگام
ــب وکاري  ــد، کس ــم مي آورن ــود فراه ــراي خ ــه اي ب ــغلي و حرف ــي ش ــوده و محیط ــد نم ــه تولی ب
ــي  ــز منته ــي نی ــکوفایي گروه ــد و ش ــه رش ــد ب ــت مي توان ــدوام فعالی ــورت ت ــده و در ص ــاد ش ایج
ــادل  ــوع تب ــاور هســتند کــه کســب وکارها هــر ن ــر ایــن ب شــود� در همیــن راســتا پتــرس و پلومــن ب
ــه اهمیــت  تکــراری و تجدیدشــونده در فرایندهــاي تجــارت به شــمار مي آینــد� در تعریــف فــوق ب
ــداري  ــه پای ــت ک ــر اس ــب و کاري مدنظ ــر کس ــارت بهت ــت� به عب ــده اس ــاره ش ــتغال اش ــداوم اش ت



بررسی فرصت های اشتغال کم سرمایه در مناطق محروم و مرزی استان کردستان ...   |   شافعی 

�را
س

ا و
چما

�ت�
و مس��نا حبه عل� نالطعام

طعچمو
� و

Empowerment

and

Deprivation-elimination

Journal

�را
س

ا و
چما

�ت�
و مس��نا حبه عل� نالطعام

طعچمو
� و

علچم� نهشر�ه

توانهچمندساز�

محروم�تزدا�� و

151

ــه مرکــز درآمدزایــي در میــان افــراد و  ــراي مدت هــا به عنــوان یگان ــد ب لازم را داشــته باشــد و بتوان
ــه نظــر مي رســد کــه اشــتغال زایي و ایجــاد کســب وکارها  ــن ب ــر ای ــد� عــلاوه ب ــع به شــمار آی جوام
مي بایســت تکرارشــونده بــوده و در کنــار رفــع نیازهــاي جامعــه، توانایــي به روزآمــدي و پیشــرفت 

ــا تغییــرات محیطــي نیــز باشــند�  همــگام ب
ایجــاد کســب و کارهاي پایــدار مســتلزم رعایــت شــرایط و پیش زمینه هایــي از ســوي صاحبــان 
آن نیــز اســت� به عبــارت دیگــر هــر شــغل و کســب و کاري مي بایســت بــر پایــه رعایــت اصــول اولیــه 
ــن عوامــل  ــد� یکــي از مهم تری ــداوم یابن ــراد ایجــاد و ت ــت از ســوي اف احــراز آن هــا و داشــتن اهلی
ــان  ــراد و صاحب ــوي اف ــه از س ــت ک ــرمایه گذاري هایي اس ــب و کارها، س ــتمرار در کس ــاد و اس ایج
ــاي  ــر اســاس نیازه ــق هســتند کــه ب ــي موف ــن ســرمایه گذاري ها در صورت ــده انجــام مي شــود� ای ای
مناطــق و جوامــع محلــي صورت پذیرنــد� نکتــه اساســي در ســرمایه گذاري ها از ســوي افــراد، 
ــایي  ــا، شناس ــازي ایده ه ــرآغاز تجاري س ــوان س ــت آن را به عن ــه مي بایس ــت ک ــي اس ــن مال تمکی

نمــود� حــال ممکــن اســت کــه هــر ایــده اي ســرمایه مشــخصي را نیــاز داشــته باشــد�
مطالعــات گوناگــون نشــان داده اســت کــه افــراد داراي ایــده از قــدرت مالــي کمتــري بــراي 
ــز  ــراي تأســیس کســب و کار نی اجــراي خلاقیت هــاي خودبرخــوردار هســتند� حتــي داشــتن ایــده ب
ــن  ــذا مهم تری ــد� ل ــي نمای ــا را اجرای ــد ایده ه ــودن زیرســاخت هایي اســت کــه بتوان ــا ب مســتلزم مهی
ــایي  ــت شناس ــه مي بایس ــت ک ــاغلي اس ــوع مش ــت، ن ــرح اس ــه مط ــن رابط ــه در ای ــي ک موضوعات
ــدر کســب و کارهاي ایجــاد شــده  ــداري برســاند� هــر ق ــه پای ــي کــه بایســتي آن را ب شــده و الزامات
ــز  ــري نی ــراد کمت ــته و اف ــتري داش ــي بیش ــکان اجرای ــند ام ــوردار باش ــري برخ ــرمایه بري کمت از س

ــند� ــهیم باش ــاد آن س ــد در ایج مي توانن

اشتغال زایی در مناطق محروم کم برخوردار

ــی،  ــرد اجتماع ــی، ط ــد بی عدالت ــی مانن ــا مفاهیم ــت ب ــه محرومی ــک مقول ــیار نزدی ــاط بس ارتب
ــه ایــن شــده اســت کــه تعــدادی از پژوهشــگران ایــن  توســعه نیافتگی، دورافتادگــی و فقــر منجــر ب
مفاهیــم را کنــار هــم و بــا هــم بــه کار ببرنــد� بنابرایــن بیــان یــک تعریــف واحــد از محرومیــت کــه 
ــت  ــوم محرومی ــف مفه ــرا تعری ــد؛ زی ــروری می باش ــم و ض ــری مه ــد ام ــری باش ــای تصمیم گی مبن
ــوف  ــری معط ــای اندازه گی ــا و روش ه ــعه ای و راهبرده ــت توس ــر سیاس ــتقیم ب ــر مس ــد تأثی می توان
ــه  ــروف ک ــه ای مع ــکاران، 1393(� نظری ــری و هم ــت )پورطاه ــد داش ــی خواه ــه محرومیت زدای ب
ــاره  ــت اش ــه محرومی ــد ک ــند می باش ــه تاونس ــت نظری ــده اس ــان  ش ــت بی ــوم محرومی ــورد مفه در م



پاییز 1402   |   دورة 1   |   شمارة 2

�را
س

ا و
چما

�ت�
و مس��نا حبه عل� نالطعام

طعچمو
� و

Empowerment

and

Deprivation-elimination

Journal

�را
س

ا و
چما

�ت�
و مس��نا حبه عل� نالطعام

طعچمو
� و

علچم� نهشر�ه

توانهچمندساز�

محروم�تزدا�� و

152

مســتقیم بــه عــدم دسترســی کافــی بــه مســکن، غــذا، لبــاس، محیــط  زیســت مناســب، شــغل مناســب، 
ســوخت، عــدم دسترســی بــه فعالیت هــا و امکانــات معمولــی و ضــروری مــورد تأکیــد جامعــه بــرای 
ــح  ــایی توضی ــرای شناس ــک روش ب ــند ی ــه تاونس ــکاران، 2015(� نظری ــو هم ــد )ف ــی می باش زندگ
ــته های  ــه در رش ــد ک ــادی می باش ــی و اقتص ــتی، فرهنگ ــی، بهداش ــی اجتماع ــری و بی عدالت نابراب
ــات آموزشــی و پرورشــی، ســلامت  ــاره تفــاوت امکان ــح و اندازه گیــری درب ــرای توضی متفــاوت ب
و بهداشــت، حاشیه نشــینی و مهاجــرت مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد� نظریــه دومــی کــه در مــورد 
محرومیــت بیــان  شــده اســت نظریــه »تلــه محرومیــت« می باشــد کــه بــرای بــار اول رابــرت چمبــرز 
)1989( کــه در مــورد جهــان ســوم دربــاره محرومیــت بیــان کــرده اســت )رئیســی و رئیســی، 1396(� 
ــرار  ــه ق ــن تل ــرادی در ای ــی اف ــد وقت ــان می کن ــه بی ــک تل ــوان ی ــت را به عن ــه محرومی ــن نظری در ای
بگیرنــد نجــات از آن به ســختی میســر خواهدشــد� فــرد فقیــر و محــروم بــا یــورش محرومیــت در تلــه 
محرومیــت و فقــر گرفتــار می شــود� چمبــرز پنــج نــوع عمــده یــورش محرومیــت را بیــان می کنــد 
)شــکل زیــر( بــرای گیــر افتــاده افــراد آســیب پذیر و محــروم در تلــه محرومیــت را پنــج مؤلفــه مهــم 
بی قدرتــی، فقــر، بیمــاری )ضعــف جســمانی( افــراد خانــواده، آســیب پذیری و انــزوای جغرافیایــی 

ــرز، 1977(� ــل از چمب ــه نق ــکاران، 1397؛ ب ــژاد و هم ــد )طولابی ن ــکیل می ده ــواده تش خان

  
  پنج نوع يورش عمده براي افتادن در تله محروميت -شكل

  
توجه اي به اين مناطق در  متأسفانها امكانات بسيار پاييني است كه زيادي ب دورافتادهايران داراي مناطق بياباني و روستايي و 

دورافتاده و محروم ، شهرهايي وجود دارد كه در مقايسه با چندين   هايبخشنشده است. در كنار اين  ايتوسعه هايبرنامه
(ميركمالي،  برندميو رنج  اندمحرومامروزي  هايتوسعهو كلان از فقر و بي امكاناتي و عدم تجهيزات و  يافتهشهر توسعه

محروميت روستايي وجود  درزمينهمهم و اساسي و ملي  هايشاخص). ناهمگوني بسياري در مناطق محروم نسبت به 1395
اساسي براي محروميت در نظر گرفته شود  هايشاخصمناطق محروم روستايي بايد  ريزيبرنامهدارد به همين دليل براي 

  ). 2017، (فيت و همكاران
مناطق  ويژهبه توسعهدرحالهاي مهم و بالقوه در عصر حاضر و نگراني اساسي اكثر كشورهاي محروميت يكي از چالش

منفي ناخواسته  تأثيراتباشد. بيشتر شدن محروميت و نابرابري در مناطق روستايي و شهري، جدا از مرزي و روستايي مي
قرار دادن و استفاده  فشارتحتيش جرم و مشاغل كاذب در جامعه، منجر به همچون افزايش شهرنشيني، مهاجرت و افزا

، شناسايي منطق زداييريزي محروميتبرنامهدر  واصليباشد. به همين دليل قدم مهم مي زيستمحيطاز منابع  غيراصولي
ها باشد. شناسايي اين شاخصمي شدهتعيينعلمي از پيش  هايروشاز  گيريبهرهو با  هاشاخص وسيلهبهكمتر برخوردار 

در مناطق كمتر برخوردار كشورند  زداييمحروميتدار بايد در دستور كار مديران و برنامه ريزان جهادي و مسئول كه داعيه
  ).1399(زارعي و رحمانيان كوشككي،  گيردقرار 
 

  مناطق محروم اشتغال
بيشتر شود و از همه  زايياشتغالكارآفرينان و  هايتواناييكرد كه وجود دارد و بايد تلاش  زايياشتغالدر هر كشوري، 

. اشتغال مناطق آوردو توانايي بالفعل آنان را فراهم  زايياشتغالساختار اقتصادي آن كشور شرايط و ابزار وجود  ترمهم
ي از شهرها، تغييرات ناش تأثيراتفرهنگي، اقتصادي، اجتماعي  عواملبهمختلف، با توجه  هايزمانروستايي و محروم  در 

به مهاجرت  توانميو نرخ بالاي بيكاري در مناطق محروم،  نيافتگيتوسعهآنان آثار مهم  ازجملهبسيار مختلفي داشته است كه 

فقر

ضعف جسماني

انزواي جغرافياييآسيب پذيري

بي قدرتي

شکل 1. پنج نوع یورش عمده برای افتادن در تله محرومیت
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ــی  ــیار پایین ــات بس ــا امکان ــادی ب ــاده زی ــتایی و دورافت ــی و روس ــق بیابان ــران دارای مناط ای
ــار  ــت� در کن ــده اس ــعه ای نش ــای توس ــق در برنامه ه ــن مناط ــه ای ــه ای ب ــفانه توج ــه متأس ــت ک اس
ــهر  ــن ش ــا چندی ــه ب ــه در مقایس ــود دارد ک ــهرهایی وج ــروم، ش ــاده و مح ــای دورافت ــن بخش ه ای
ــد و  ــروزی محروم ان ــزات و توســعه های ام ــی و عــدم تجهی ــر و بی امکانات توســعه یافته و کلان از فق
رنــج می برنــد )میرکمالــی، 1395(� ناهمگونــی بســیاری در مناطــق محــروم نســبت بــه شــاخص های 
مهــم و اساســی و ملــی در زمینــه محرومیــت روســتایی وجــود دارد بــه همیــن دلیــل بــرای برنامه ریزی 
مناطــق محــروم روســتایی بایــد شــاخص های اساســی بــرای محرومیــت در نظــر گرفتــه شــود )فیــت 

ــکاران، 2017(�  و هم
ــر  ــی اکث ــی اساس ــر و نگران ــر حاض ــوه در عص ــم و بالق ــای مه ــی از چالش ه ــت یک محرومی
کشــورهای در حــال  توســعه به ویــژه مناطــق مــرزی و روســتایی می باشــد� بیشــتر شــدن محرومیــت 
ــش  ــون افزای ــته همچ ــی ناخواس ــرات منف ــدا از تأثی ــهری، ج ــتایی و ش ــق روس ــری در مناط و نابراب
ــه تحــت  فشــار قــرار  شهرنشــینی، مهاجــرت و افزایــش جــرم و مشــاغل کاذب در جامعــه، منجــر ب
دادن و اســتفاده غیراصولــی از منابــع محیــط  زیســت می باشــد� بــه همیــن دلیــل قــدم مهــم و اصلــی 
ــا  ــاخص ها و ب ــیله ش ــوردار به وس ــر برخ ــق کمت ــایی منط ــی، شناس ــزی محرومیت زدای در برنامه ری
بهره گیــری از روش هــای علمــی از پیــش تعیین شــده می باشــد� شناســایی ایــن شــاخص ها بایــد در 
ــی در مناطــق  ــه دار محرومیت زدای ــزان جهــادی و مســئول کــه داعی ــران و برنامه ری دســتور کار مدی

ــان کوشــککی، 1399(� کمتربرخــوردار کشــورند قــرار گیــرد )زارعــی و رحمانی

اشتغال  مناطق محروم

در هــر کشــوری، اشــتغال زایی وجــود دارد و بایــد تــلاش کــرد کــه توانایی هــای کارآفرینــان 
و اشــتغال زایی بیشــتر شــود و از همــه مهم تــر ســاختار اقتصــادی آن کشــور شــرایط و ابــزار 
ــان را فراهــم آورد� اشــتغال مناطــق روســتایی و محــروم  ــی بالفعــل آن وجــود اشــتغال زایی و توانای
ــی از  ــرات ناش ــی تأثی ــادی، اجتماع ــی، اقتص ــل فرهنگ ــه  عوام ــه ب ــا توج ــف، ب ــای مختل در زمان ه
ــعه نیافتگی و  ــم توس ــار مه ــان آث ــه آن ــه از جمل ــت ک ــته اس ــی داش ــیار مختلف ــرات بس ــهرها، تغیی ش
ــی  ــهرها، تعطیل ــه ش ــتایان ب ــرت روس ــه مهاج ــوان ب ــروم، می ت ــق مح ــکاری در مناط ــالای بی ــرخ ب ن
ــن بخــش  ــدگان ای ــر، افزایــش تعــداد مصرف کنن بخــش بزرگــی از کشــاورزی، حاشیه نشــینی، فق
ــرمایه گذاری و  ــرد� س ــام ب ــارج ن ــه واردات از خ ــور ب ــادی کش ــی و اقتص ــتر غذای ــتگی بیش وابس
ــروم،  ــق مح ــتاها و مناط ــاورزی در روس ــای غیرکش ــتغال زایی در بخش ه ــاد اش ــی و ایج کارآفرین
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ــکیل  ــروم تش ــتایی و مح ــردم روس ــراد و م ــور را اف ــت کش ــی از جمعی ــه نیم ــه این ک ــه ب ــا توج و ب
ــی در  ــه زندگ ــودن هزین ــروم و کم ب ــق مح ــراد مناط ــاه اف ــت و رف ــود معیش ــر بهب ــلاوه  ب ــد ع داده ان
منطــق محــروم و روســتایی و ایجــاد انگیــزه بــرای عــدم مهاجــرت آنــان بــه شــهرها، باعــث توســعه 
بخــش کشــاورزی، کاهــش میــزان فشــار اقتصــادی و رفاهــی ناشــی از بیــکاری فصلــی در روســتاها، 
آبادانــی مناطــق محــروم و شــکوفایی اقتصــادی کشــور نیــز خواهــد بــود� بنابرایــن افزایــش و توســعه 
اقتصــادی و تولیــدی مناطــق محــروم و روســتایی نقــش مهــم و قابــل  ملاحظــه ای در بهبــود اقتصــادی 
کشــور و جامعــه خواهــد داشــت؛ امــا تــلاش بــرای بهبــود وضعیــت اشــتغال زایی در مناطــق محــروم 
ــایی  ــتلزم شناس ــاختاری، مس ــی و س ــرایط محیط ــودن ش ــب ب ــر مناس ــلاوه  ب ــتایی، ع ــش روس و بخ
موانــع و چالش هــای موجــود بــر ســر راه توســعه ایــن مناطــق می باشــد� بــا توجــه بــه ایــن می تــوان 
ــداف  ــه اه ــیدن ب ــی در جهــت رس ــی و محل ــل مل ــات و عوام ــة امکان ــد هم ــت کــه بای نتیجــه گرف
ــر و هــم ابعــاد گســترده تر،  ــه کمت ــا صــرف هزین ــا هــم ب ــد ت ــن مناطــق بســیج گردن اشــتغال زایی ای
همــه بتواننــد از همــه نتایــج آن منافــع قابــل  توجــه ای به دســت  آورنــد و همچنیــن تواننــد مســیر رو 
بــه توســعه و رشــدی در مناطــق محــروم و بخــش روســتایی در پیــش  گرفتــه شــود )اشــراقی ســامانی 

ــکاران، 1395(� و هم
حفــظ و نگهــداری از منابــع آبــی و خاکــی، اشــتغال زایی و توســعه پایــدار در مناطــق محــروم 
ــت دانایی محــور در کشــور مطــرح  ــوان یکــی از اساســی ترین راهبردهــای مدیری و روســتایی به عن
ــی  ــب اراض ــتاندارد و تناس ــته بندی اس ــی و دس ــاری، خاك شناس ــت آبی ــات قابلی ــد� مطالع می باش
بــرای جایگزینــی و اصــلاح کاربــردی فعلــی و همچنیــن روش هــای نویــن آبیــاری به منظــور 
افزایــش راندمــان مصــرف آب در کشــاورزی و بیشــتر شــدن ارزش  افــزوده و تولیــدات کشــاورزی 

ــه اقتصــاد مقاومتــی محســوب می شــود )مــروج، 1396(� ــرای دســتیابی ب ــژه ای ب قــدم خــاص وی
ــتایی در  ــروم و روس ــق مح ــوان در مناط ــک ج ــش روی ی ــع پی ــا و موان ــه از چالش ه خلاص

ــد: ــر می باش ــرح زی ــه ش ــتغال زایی ب اش
ــدازی 	� ــرای راه ان ــاز ب ــاختمان، و ���( موردنی ــن، س ــدی )آب، زمی ــدی و غیرنق ــرمایه نق ــود س نب

یــک شــغل؛
ــات 	� ــه مراکــز و امکان ــی )عــدم دسترســی ب ــه مهارت هــای فن ــودن ب عــدم آشــنایی و مســلط ب

ــی(؛ ــی و پرورش آموزش
عــدم شــناخت لازم و نداشــتن اطلاعــات کافــی در مــورد محصــولات بــرای بــازار مناســب و 	�

بــازار کار؛
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دسترسی  نداشتن به مدارك وثیقه لازم برای گرفتن وام؛ 	�
احتمال بالای شکست و ریسک بالای فعالیت در بازار کار؛	�
ابهام و نداشتن آگاهی لازم جهت فروش محصولات تولیدشده؛	�
در صورت بروز مشکل در فرایند تولید عدم دسترسی به مشاور فنی؛	�
طولانــی و زمان بــر بــودن مســیر راه انــدازی و اشــتغال زایی و اتــلاف وقــت زیــاد بــرای 	�

متقاضیــان روســتایی؛
توجه متقاضیان روستای به مشاغل اطراف خود و عدم توجه به مشاغل جدید؛	�
عــدم دسترســی جوانــان روســتایی بــه مشــاور مدیریتــی جهــت راه انــدازی و توســعه و تثبیــت 	�

کســب وکار�

سازمان کمیته امداد و اشغال در مناطق محروم

مناطق محروم  توانمندسازی  امداد در زمینه  از صاحب نظران تلاش های کمیته  اعتقاد خیلی  به 
نقش مهم و به سزایی در پژوهش های سیاست های و راهبردهای اقتصادي کشور داشته است� افزایش 
با فعالیت های حمایتی صرف و ارائه دادن الگوهای جدید  تسهیلات اشتغال زایی و منابع در مقایسه 
مبتنی بر اشتغال زایی از جمله مؤلفه های است که نشان دهنده حرکت این سازمان برای به ثمر رسیدن 
سازمان  یک  امداد  کمیته  همکاران، 1400(�  و  )موصلی  است  خود  سازمانی  اهداف  و  مأموریت ها 
عمومی می باشد که با اهدافی چون یاری و کمک به مستضعفان و محرومان خودکفا کردن این اقشار 
جامعه از سال1357 شروع به فعالیت کرده است و نباید این گونه فکر کرد که یک بنگاه خدماتی است 
با نقش کارآفرینی اجتماعی )کرمی و همکاران، 1390(� این سازمان هدف هایی مانند ارتقای سطح 
آگاهی های علمی، فرهنگی و مهارت های آموزشی و پرورشی فنی حرفه ای مددجویان، بیشتر کردن 
توان اقتصادی خانواده های محروم تا مرز خودکفایی کامل به شکلی که آثار محرومیت و فقر از زندگی 
خانوادگی و فردی آن ها از بین برود� فراهم آوردن فرهنگ کارآفرینی و تلاش در مددجویان برای 
رسیدن به یک زندگی مناسب و در آخر شناسایی امکانات بالقوه و بالفعل بخش های مختلف جامعه 
به منظور بهره گیری در جهت رشد فرصت های اشتغال زایی را پیگیری می نماید )اساسنامه آماری کمیته 

امداد، 1387(�
ــم و ارزشــمندی را  ــای مه ــان گام ه ــن زم ــه ای ــا ب ــان تأســیس ت ــای کــه از زم یکــی از نهاده
بــرای حــل مهم تریــن مشــکل هــر جامعــه ای یعنــی فقــر برداشــته اســت، کمیتــه امــداد اســت� ایــن 
ــراد  ــی اف ــاه و خودکفای ــن رف ــازی و تأمی ــتعدادها و توانمندس ــکوفایی اس ــی در ش ــازمان اجتماع س
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محــروم و نیازمنــد بــا ارائــه خدمــات حمایتــی، معیشــتی، اجتماعــی و فرهنگــی موفقیت هــای بســیار 
ــه امــداد همچــون هم ســفره، محســنین،  ــادی به دســت آورده اســت� بســیاری از طرح هــای کمیت زی
ایتــام، اکــرام، نیکــوکاری و ��� انواعــی از نوآوری هــای اجتماعــی ایــن ســازمان در جهــت حمایــت 

ــی و همــکاران، 1398(� ــراد مســتعد می باشــد )جندق از اف
وظایف کمیته امداد عبارت اند از:

ــدان همچــون خانواده هــای 	� ــادی نیازمن ــوی و م ــواع محرومیت هــای معن شــناخت و بررســی ان
لازم الحمایــه در شــهر، روســتا و عشــایر؛

پیشــنهاد سیاســت های اجرایــی و خط مشــی و برنامــه و طرح هــای مؤثــر بــرای رفــع مشــکلات 	�
افــراد محــروم بــا اســتفاده از همــة ظرفیت هــای دینــی، مردمــی و قانونــی؛

ایجاد امکانات مناسب به منظور خودکفایی، توانمندسازی، استقلال اقتصادی خانواده های محروم 	�
و کم برخوردار، 

فراهم کــردن تســهیلات لازم در جهــت ســلامت افــراد و خانواده هــای محــروم و فراهم کــردن 	�
خدمــات بهداشــتی و درمانی،

ــراد 	� ــه ازدواج اف ــک ب ــکن و کم ــن مس ــه، تأمی ــون جهیزی ــدی همچ ــدی و غیرنق ــت نق پرداخ
کم برخــوردار و محــروم؛

ارائه تسهیلات قرض الحسنه به افراد نیازمند؛	�
ــی و 	� ــد دین ــا و عقای ــاء باوره ــروم و ارتق ــراد مح ــا و اف ــه خانواده ه ــی ب ــات فرهنگ ــه خدم ارائ

ــوزش؛ ــق آم ــلامی از طری ــی اس ــبک زندگ س
ــی و 	� ــی و حقوق ــای لازم قضائ ــواده، حمایت ه ــاد خان ــت از نه ــاوره، صیان ــات مش ــه خدم ارائ

ــتعد؛ ــای مس ــه خانواده ه ــددکاری ب م
انتقــال راهکارهــا و تجربیــات کمــک بــه نیازمنــدان و رفــع فقــر بــه نیازمنــدان ســایر کشــورها 	�

ــران؛ ــب سیاســت های نظــام جمهــوری اســلامی ای در قال
احیا و ترویج فرهنگ نیکوکاری و احسان و ���؛	�
هماهنگــی و ارتبــاط بــا تشــکیلات نیکــوکاری و مؤسســات خیریــه مردمــی در داخــل و خــارج 	�

از کشــور؛
ایجاد سازوکار قانونی؛ 	�
ــط 	� ــه توس ــام ک ــداد ام ــه ام ــداف کمیت ــف و اه ــب وظای ــی در قال ــردن مأموریت های فراهم ک

ــداد، 1394(� ــه ام ــنامه کمیت ــود )اساس ــار می ش ــن اعتب ــن و تأمی ــی تعیی ــع قانون مراج
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ــتغال زایی  ــای اش ــک و طرح ه ــب وکارهای کوچ ــت از کس ــا حمای ــداد ب ــه ام ــران کمیت در ای
ــتغال  ــت اش ــداد و معاون ــه ام ــی کمیت ــتغال زایی، خودکفای ــای اش ــوب طرح ه ــی، در چارچ اجتماع
ــتغال زایی  ــای اش ــای مهارت ه ــی و ارتق ــوزش فن ــف آم ــای مختل ــازی برنامه ه ــرا و پیاده س ــا اج ب
ــم آورده  ــرد فراه ــب وکارهای خ ــعه کس ــیله توس ــان را به وس ــتغال مددجوی ــرایط اش ــه ای، ش حرف

اســت )رزمجــو مقصــودی، 1397(�

روش پژوهش

ــش  ــان بخ ــران و متولی ــت گذاری مدی ــا در سیاس ــت داده ه ــل اهمی ــر به دلی ــش حاض در پژوه
اشــتغال کمیتــه امــداد اســتان کردســتان، نیــاز بــه اجــرای فرایندهــای نظام منــد به منظــور گــردآوری 
ــاز  ــورد نی ــای م ــوده و داده ه ــی ب ــر توصیف ــق حاض ــت� تحقی ــات اس ــب ترین اطلاع ــن و مناس بهتری
ــه  ــرادی اســتخراج شــده اســت کــه در زمین ــرگان و اف ــاری کارشناســان، خب ــه آم از نظــرات جامع

ــد� ــت لازم را دارا بوده ان ــوردار، صلاحی ــروم و کمتربرخ ــق مح ــتغال زایی در مناط اش
بــر اســاس نــوع ابــزار مــورد اســتفاده، لازم بــود از پرسشــنامه و مصاحبه هــای مــوردی کیفــی، 
ــی و  ــیری، تحلیل ــای تفس ــا نرم افزاره ــی ب ــب کم ــوذه در دو قال ــات مأخ ــود� اطلاع ــری ش بهره گی
معــادلات ســاختاری، ارزیابــی شــده و همچنیــن در رویکــرد کیفــی از نرم افــزار مکس کیــودا 
بررســی شــده اســت� دیگــر یافته هــای ایــن پژوهــش بــا بهره گیــری از نرم افزارهــای جغرافیایــی بــر 

ــوع مزیت هــای شناســایی شــده در مناطــق اولویــت دار نمایــش داده شــده اســت�  اســاس ن
پژوهــش حاضــر بــه لحــاظ هــدف جــزو پژوهش هــای کاربــردی و از لحــاظ راهبــرد 
ــوده و  ــی ب ــی ـ کم ــات، کیف ــردآوری اطلاع ــل و گ ــر تجزیه وتحلی ــم ب ــرد حاک ــش، رویک پژوه
ــرای گــردآوری اطلاعــات از  ــن پژوهــش ب ــه اول در ای از لحــاظ روش اکتشــافی اســت� در مرحل
ــه  ــا اشــتغال در کمیت ــا کارشناســان ســازما ن های مرتبــط )خصوصــاً بخش هــای مرتبــط ب ــه ب مصاحب
ــن  ــه اســتفاده شــده اســت� ای ــورد مطالع ــرزی و محــروم م ــه مناطــق م ــداد کردســتان( و آشــنا ب ام
کار بــرای جمــع آوری اطلاعــات مــورد نیــاز از جامعــه آمــاری در خصــوص نوع شناســی و دلایــل 
توجیهــی مشــاغل مــورد نظــر انجــام شــده اســت� از تحلیــل کیفــی نیــز بــرای مشــاغل و حوزه هــای 
شناسایی شــده اســتفاده شــده و در روش کمــی نیــز بــا اســتناد بــه مشــاغل شناســایی شــده بــا 

ــت� ــده اس ــادرت ش ــاغل مب ــدی مش ــه رتبه بن ــه ب ــاری مربوط ــای آم روش ه
به دلیــل اینکــه ایــن مطالعــه توصیفــی و اکتشــافی اســت و نهایتــاً بــه شناســایی و اولویت بنــدی 
مشــاغل و کســب وکارهای مــورد نظــر در مناطــق محــروم و مــرزی منجــر می شــود، رابطــة علــت 
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و معلولــی در ایــن تحقیــق وجــود نــدارد� بــر همیــن اســاس روش هــای مدل ســازی و تبییــن الگــوی 
ــق،  ــه اول روش تحقی ــدارد� در مرحل ــردی ن ــش کارب ــن پژوه ــابه در ای ــات مش ــوم در مطالع مرس
ــا رویکــرد اســتقرایی بهره گیــری می شــود، داده هــا از طریــق  ــه روش تفســیری و ب تحلیــل کیفــی ب
مصاحبــه و بررســی مطالعــات پیشــین گــردآوری خواهنــد شــد� پــس از مشخص شــدن دیدگاه هــای 
صاحب نظــران، آن هــا تبدیــل بــه متــن شــده و مــورد بررســی قــرار گرفته انــد� ایــن کار بــا بررســی 

ــود� ــام می ش ــی انج ــای کیف ــق نرم افزاره ــده و از طری ــاغل شناسایی ش مش

جامعه آماري و روش نمونه گیري:

ــا کــه داراي  ــا واحده ــراد ی ــه اي از اف ــارت اســت از مجموع ــق عب ــن تحقی ــاری ای ــه آم جامع
حداقــل یــک صفــت مشــترك باشــند� جامعــه آمــاري ایــن تحقیــق شــامل کارشناســان و خبرگانــی 
ــروم  ــق مح ــه مناط ــص ب ــرمایه مخت ــاغل کم س ــب و کارها و مش ــایی کس ــه شناس ــه در زمین ــت ک اس
ــره در  ــراد خب ــرات اف ــور نظ ــن منظ ــرای ای ــند� ب ــته باش ــات لازم را داش ــرزی اطلاع ــاً م و خصوص
ــات و  ــر تجربی ــت� بناب ــده اس ــی ش ــه و بررس ــورد مطالع ــق م ــاکنین مناط ــن س ــازمان ها و همچنی س
ــاه، صمــت، جهــاد کشــاورزی  ــه امــداد، تعــاون و رف تحقیقــات پیشــین، نظــرات کارشناســان کمیت
ــراد ســاکن در مناطــق  ــن نظــرات اف ــا بررســی شــده اســت� همچنی ــا و بخش داری ه و فرمانداری ه
ــاو،  ــوان )خ ــور(، مری ــیر و نن ــای نمش ــه )بخش ه ــتان های بان ــته در شهرس ــه زیس ــه تجرب ــور ک مذک
ــن  ــان( بررســی شــده اســت� در ای ــی و اورام ــاد و سرشــیو(، ســقز )سرشــیو( و ســروآباد )دزل میراب

مطالعــه از هــر منطقــه 1 روســتا و جمعــاً 8 روســتا مطالعــه شــده اســت�
نمونــه آمــاري، تعــداد محــدودي از آحــاد جامعــه آمــاري هســتند کــه بیان کننــده ویژگي هــاي 

اصلــي جامعــه خواهــد بود�
نمونــه آمــاری خبــرگان بــه تعــداد مقتضــی در ســازمان های مــورد بحــث بــه تعــداد10 نفــر، از 	�

ــه امــداد و ســازمان های مرتبــط معرفــی شــده اند؛ ســوی کمیت
نمونــه مــورد نظــر از افــراد محلــی )100 نفــر( و دارای تجربــه زیســت نیــز بــا روش هدفمنــد و 	�

ــراد شــامل کســانی هســتند کــه  ــن اف ــه امــداد شناســایی شــده اند� ای معرفــی کارشناســان کمیت
ــم از  ــه ه ــد ک ــام داده ان ــق انج ــن مناط ــرد در ای ــرمایه گذاری های خ ــه س ــی در زمین تلاش های
طریــق ادارات کمیتــه امــداد ســقز، ســروآباد، مریــوان و بانــه معرفــی شــده اند و هــم در هنــگام 

مراجعــه از ایشــان پرســیده شــده اســت� 
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 )نفر) و داراي تجربه زيست نيز با روش هدفمند و معرفي كارشناسان كميته 100نمونه مورد نظر از افراد محلي

. اين افراد شامل كساني هستند كه تلاش هايي در زمينه سرمايه گذاري هاي خرد در اين مناطق اندشدهامداد شناسايي 

ارات كميته امداد سقز، سروآباد، مريوان و بانه معرفي شده اند و هم در هنگام مراجعه انجام داده اند كه هم از طريق اد

  . شده استاز ايشان پرسيده 

 
  مناطق مرزي مورد بررسي در استان كردستان؟ شكل شماره

  
  ها:ها و ابزار تجزيه و تحليل دادهروش
به  يابيجهت دست به هاتحليل مصاحبهروش  اكتشافي ازو تحليل عامل  يفيها در مرحله كداده ليو تحل هيتجز براي
هاي كيفي حاصل از مصاحبه از نرم افزار مكس در اين پژوهش به منظور تحليل داده .شده است ي استفادهاصل يارهايمع

. شده استشده از نرم افزار جي آي اس استفاده . براي بررسي و مكان يابي مشاغل شناسايياستكيودا بهره گرفته 
كه مطابق آن تمامي كسب و كارهاي تعيين شده از لحاظ مكاني قابل  شدهبه اطلسي منجر  خروجي اين نرم افزار نهايتاً

    .استرويت و پيگيري 
  

  ها:فرايند اجرا، نمونه مورد بررسي و تحليل داده

  درجدول زير نحوه اجراي پژوهش كامل توضيح داده شده است:

نمونه مورد   نوع بررسي  شرح بررسي  مرحله
دسترسي   تعداد  نظر

نوع تحليل   ابزار گرداوري داده ها  به نمونه ها
  آماري

شناسايي مشاغل   1
خبرگان و   كيفي  مزيت دار

مصاحبه نيمه   هدفمند  10  كارشناسان
  توصيفي  ساختاريافته

شکل 2. مناطق مرزی مورد بررسی در استان کردستان

روش ها و ابزار تجزیه و تحلیل داده ها

بــرای تجزیــه و تحلیــل داده هــا در مرحلــه کیفــی و تحلیــل عامــل اکتشــافی از روش تحلیــل 
ــش  ــن پژوه ــت� در ای ــده اس ــتفاده ش ــی اس ــای اصل ــه معیاره ــتیابی ب ــت دس ــه جه ــا ب مصاحبه ه
به منظــور تحلیــل داده هــای کیفــی حاصــل از مصاحبــه از نرم افــزار مکس کیــودا بهــره گرفتــه اســت� 
ــت�  ــده اس ــتفاده ش ــی آی اس اس ــزار ج ــده از نرم اف ــاغل شناسایی ش ــی مش ــی و مکان یاب ــرای بررس ب
ــب و کارهای  ــی کس ــق آن تمام ــه مطاب ــده ک ــر ش ــی منج ــه اطلس ــاً ب ــزار نهایت ــن نرم اف ــی ای خروج

تعییــن شــده از لحــاظ مکانــی قابــل رؤیــت و پیگیــری اســت�  

فرایند اجرا، نمونه مورد بررسی و تحلیل داده ها

درجدول زیر نحوه اجرای پژوهش کامل توضیح داده شده است:
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نوع شرح بررسیمرحله
بررسی

نمونه مورد 
دسترسی به تعدادنظر

نمونه ها
ابزار گردآوری 

داده ها
نوع تحلیل 

آماری

شناسایی مشاغل 1
مزیت دار

خبرگان و کیفی
کارشناسان

مصاحبه هدفمند10
نیمه ساختاریافته

توصیفی

اولویت بندی مشاغل 2
شناسایی شده

خبرگان، کمی
افراد محلی

توصیفیپرسشنامه ایدر دسترس100

مراجعه به ---کیفیتعیین الزامات اجرایی3
استانداردها و افراد 

دارای تجربه

-

-داده های مکانی-8 منطقه--اطلس مکانی4

 هــدف اصلــی ایــن پژوهــش بررســی مناطــق مــرزی اســتان کردســتان اســت� در ایــن مطالعــه
4 شهرســتان ســقز، مریــوان، بانــه و ســروآباد مــورد بررســی قــرار می گیرنــد� تمرکــز اصلــی بــر روی 
نواحــی مــرزی در ایــن 4 شهرســتان بــوده کــه روســتاهای متعــددی را تحــت پوشــش قــرار می دهــد�

محدودیت های مناطق مورد بررسی:

مهم تریــن محدودیت هــای توســعه اقتصــادی مناطــق مــرزی اســتان کردســتان کــه در 
مطالعــات ســایر پژوهشــگران نیــز بــه تفصیــل بــه آن پرداختــه شــده اســت در مــوارد زیــر فهرســت 

ــت: ــده اس گردی
ــخص 	� ــه مش ــی های صورت گرفت ــری؛ در بررس ــل و تراب ــا حمل ونق ــط ب ــای مرتب محدودیت ه

شــد کــه مناطــق مــرزی اســتان، خصوصــاً شهرســتان ســروآباد از تراکــم بــالای راه برخــوردار 
اســت� همچنیــن درجــه دشــواری ترابــری در مناطــق مــرزی اســتان، بــه شــدت بــالا بــوده و ایــن 
ــه مانــدگاری و اشــتغال محلــی در  ــه خــروج ســاکنین و عــدم تمایــل ب موضــوع باعــث میــل ب

آن هــا شــده اســت؛
عدم تشکیل زنجیره های تولیدی و فعالیت های اقتصادی؛	�
سیستم تولید سنتی در بخش های کشاورزی و خدمات در روستاهای هدف مرزی؛	�
قرارگیری استان در تله محرومیت و تعادل پایین؛	�
عدم دسترسی تولیدکنندگان به بازارهای مصرفی بزرگ کشور؛	�
و 	� تولیدکننــدگان  ســوی  از  آن  کاهــش  امــکان  عــدم  و  بــالا  حمل ونقــل  هزینه هــای 

؛ ن گا یع کننــد ز تو
کوهستانی بودن و وضعیت توپوگرافی خشن؛	�
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انزوای تاریخی ناشی از ویژگی های خاص فرهنگی؛	�
وجود سطح بالایی از تعارضات در استان؛	�
نزول سرمایه اجتماعی استان؛	�
گسترش حاشیه نشینی؛	�
روند رو به رشد آسیب های اجتماعی؛	�
استفاده از عناصر فرهنگی به عنوان نماد تقابل با نهادها و سیاست های رسمی؛	�
وجود سطحی از نگاه امنیتی در مسائل اجتماعی و فرهنگی استان؛	�
کاهش اهمیت و جایگاه گروه های مرجع در استان؛	�
ــی 	� ــس عموم ــدن و ح ــری پنداشته ش ــدن، دیگ ــیه مان ــزوای تاریخــی، در حاش ــس ان وجــود ح

توســعه نیافتگی؛
سهم اندك مردم مرزی استان در سیاست گذاری و حوزه مدیریت منطقه ای؛	�
عدالت اندك توزیع فضایی مناطق مرزی استان؛	�
کمبود تأسیسات زیربنایی اقامتی در مناطق مرزی�	�

شیوه اجرا:

ــا ســختی های خــاص خــود  انجــام مطالعــات در زمینــه اشــتغال و زمینه هــای شــغلی همــواره ب
ــه ای  ــق و منطق ــای دقی ــه داده ه ــتیابی ب ــرای دس ــگران ب ــه پژوهش ــوری ک ــت� به ط ــوده اس ــراه ب هم
ــتا و در  ــن راس ــد� در ای ــرار نماین ــار تک ــن ب ــا چندی ــود را ت ــی خ ــل داده یاب ــتی مراح ــار بایس بالاجب
پژوهــش حاضــر نیــز بــه ســبب راســتی آزمایــی یافته هــا و همچنیــن تدقیــق آن هــا نیــاز بــود تــا در 
چنــد منطقــه مــرزی مــورد بررســی، داده هــا در دو یــا ســه مرتبــه جداگانــه گــردآوری و فرم هــای 
ــد را  ــز زمــان اجــرای ایــن فراین ــروژه نی ــر در ایــن پ ــراد درگی مربوطــه تکمیــل گــردد� آمــوزش اف
ــل  ــر عوام ــل تقدی ــلاش قاب ــا ت ــرر و ب ــان مق ــن حــال در زم ــا ای ــر همــراه ســاخت� ب ــا تأخی کمــی ب
اجرایــی، اطلاعــات محلــی به صــورت رضایت بخشــی گــردآوری گردیــده و در نهایــت بــا 
ــروم  ــق مح ــد� مناط ــت آم ــش، به دس ــن پژوه ــی از ای ــل توجه ــد قاب ــه ای، فوای ــای چندگان تحلیل ه
ــود کــه  ــه ب ــن مطالع ــورد بررســی در ای ــه، جــزو مناطــق م ــوان، ســقز، ســروآباد و بان ــرزی مری و م
ــا  ــتان، ب ــتان کردس ــداد اس ــه ام ــق کمیت ــدا از طری ــش، ابت ــای پژوه ــع آوری یافته ه ــور جم به منظ
کارشناســان مطلــع بــا بحــث اشــتغا ل زایی، ارتبــاط لازم برقــرار گردیــد� ســپس ســؤالات و جــداول 
ــز اولویت هــای  ــه آخــر نی ــه شــد� در مرحل ــه ایشــان ارائ ــاز احصــاء مشــاغل اولویــت دار ب ــورد نی م
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ــه به طــور  ــر منطق ــت ه ــده و در نهای ــرزی، اســتخراج گردی ــی م ــراد محل ــا اف ــه ب ــا مصاحب شــغلی ب
ــد�  ــته بندی گردی ــکونت، دس ــل س ــتان های مح ــاس دهس ــر اس ــه ب جداگان

در ایــن مرحلــه، داده هایــی کــه در فراینــدی زمانبــر به دســت آمدنــد مــورد تجزیــه و تحلیــل 
ــیر  ــدا تفاس ــا، ابت ــری از یافته ه ــث و نتیجه گی ــرای بح ــتا و ب ــن راس ــت� در ای ــرار گرف ــیر ق و تفس
ــایر  ــات س ــات و نظری ــا تحقیق ــه لازم ب ــپس مقایس ــه و س ــردآوری، ارائ ــات گ ــی از اطلاع مدیریت

پژوهشــگران انجــام شــد� 
فرایند تفسیر و تحلیل داده های گردآوری شده به صورت زیر دسته بندی شده اند:

بحث و نتیجه گیری از یافته ها؛	�
ارائه تفاسیر مدیریتی و اجرایی از مشاغل شناسایی شده؛	�
ارائه نقشه های مبتنی بر جی آی اس و بومی به تفصیل مشاغل احصاء شده؛	�
تدوین اطلس منطقه ای و بومی بر اساس اولویت های اعلامی از سوی خبرگان محلی؛	�
ارائه الزامات و مهارت های لازم برای هر شغل اولویت دار؛	�
پیشنهادات و محدودیت های پژوهش�	�

یافته ها و نتیجه گیری

ــا اقتصــاد متنــوع و جمعیــت زیــاد اســت� بــرای بســیاری از ایرانیــان، یافتــن  ایــران کشــوری ب
ــش  ــک چال ــد ی ــد می توان ــن کن ــغلی را تأمی ــت ش ــد و امنی ــته باش ــی داش ــد خوب ــه درآم ــغلی ک ش
ــد  ــه می توان ــود دارد ک ــم وج ــرمایه گذاری ک ــا س ــاری ب ــده تج ــن ای ــال، چندی ــن ح ــا ای ــد� ب باش
ــد�  ــد کســب کنن ــل توجــه، درآم ــه قاب ــه ســرمایه گذاری اولی ــاز ب ــدون نی ــد ب ــراد کمــک کن ــه اف ب
یکــی از محبوب تریــن ایده هــای تجــاری کم ســرمایه گذاری در ایــران، فــروش محصــولات 
خانگــی اســت� ایــن می توانــد شــامل همه چیــز باشــد؛ از صنایــع دســتی و پوشــاك گرفتــه تــا غــذا 
ــر محبوبیــت  و نوشــیدنی� یکــی دیگــر از ایده هــای کســب و کار کم ســرمایه کــه در ســال های اخی
پیــدا کــرده اســت، فریلنســینگ در دنیــای شــبکه های ارتباطــات اجتماعــی اســت� بــا ظهــور 
اینترنــت، اکنــون بــرای مــردم آســان تر از همیشــه اســت کــه بــا مشــتریانی از سراســر جهــان ارتبــاط 
ــد�  ــه دهن ــره ارائ ــس و غی ــراح، برنامه نوی ــنده، ط ــوان نویس ــود را به عن ــات خ ــرده و خدم ــرار ک برق
ــرای  ــد� ب ــه باش ــن کار از خان ــت در حی ــد ثاب ــب درآم ــرای کس ــی ب ــی عال ــد راه ــن کار می توان ای
ــدازی یــک کســب و کار پذیرایــی کوچــک  ــد، راه ان ــه آشــپزی دارن ــادی ب ــه زی کســانی کــه علاق
می توانــد یــک گزینــه پرســود باشــد� بــرای مثــال می تــوان بــه تهیــه غذاهــای محلــی ایرانــی بــرای 
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رویدادهــای خــاص یــا تولیــد و فــروش تنقــلات و شــیرینی های خانگــی در بازارهــای محلــی اشــاره 
نمــود� بــا مهارت هــای بازاریابــی و شبکه ســازی مناســب، می تــوان یــک دســته از افــراد را به عنــوان 
مشــتری خــود انتخــاب کــرده و آن را بــه یــک تجــارت تمام وقــت تبدیــل کــرد� برخــی دیگــر از 
ایده هــای تجــاری کم ســرمایه کــه در کشــور بایــد در نظــر گرفتــه شــود، ممکــن اســت شــامل ارائــه 
خدمــات نظافــت یــا تعمیــر، راه انــدازی یــک مهــد کــودك کوچــک یــا ارائــه خدمــات مســافربری 
و حمل ونقــل باشــد� نکتــه کلیــدی ایــن اســت کــه یــک نیــاز در جامعــه محلــی بایســتی شناســایی 
شــده و راهــی بــرای رفــع آن نیــاز بــه روشــی ســودآور و پایــدار در درازمــدت پیــدا گــردد� البتــه 
شــروع هــر کســب و کاری مســتلزم کار ســخت، خلاقیــت و تمایــل بــه ریســک اســت، کــه کارهــای 

بــا ســرمایه انــدك نیــز از ایــن قاعــده اســتثناء نیســتند�
در راســتای مــوارد گفتــه شــده، ذکــر ایــن نکته ضــروری اســت که مشــاغل کم ســرمایه گذاری 
بــرای افــراد کم درآمــد و ســاکن در مناطــق محــروم می توانــد شــامل فرصت هــای مختلفــی 
ــدارد� برخــی از  ــا آمــوزش تخصصــی ن ــدازی ی ــل توجــه راه ان ــه هزینه هــای قاب ــازی ب باشــد کــه نی

مثال هــای دیگــر ممکــن اســت شــامل مــوارد زیــر باشــد:
فــروش کالاهایــی در مکان هــای مشــخص شــده در روســتاها یا شــهرها ماننــد میوه، ســبزیجات 
ــرمایه گذاری  ــل س ــه حداق ــاز ب ــه نی ــد ک ــه باش ــاری کم هزین ــده تج ــک ای ــد ی ــلات می توان ــا تنق ی
ــد  ــف می توان ــویی و تنظی ــات خشک ش ــه خدم ــا ارائ ــا ی ــی؛ نظافت خانه ه ــات خانگ دارد� 2� خدم
راهــی عالــی بــرای کســب درآمــد در یــک تجــارت کم ســرمایه باشــد� 3� خدمــات شــخصی؛ ارائــه 
خدمــات زیبایــی ماننــد کوتــاه کــردن مــو، آرایــش صــورت، و درمــان ناخــن در خانــه نیــز می توانــد 
یــک ایــده تجــاری خــوب بــا ســرمایه گذاری کــم باشــد� 4� خدمــات تعمیــر و راه انــدازی؛ تعمیــر 
ــودآور  ــرمایه گذاری س ــک س ــد ی ــز می توان ــک نی ــوازم کوچ ــه، و ل ــی، دوچرخ ــوازم الکترونیک ل
باشــد� 5� خدمــات غذایــی و خوراکــی؛ راه انــدازی یــک ســرویس پذیرایــی کوچــک خانگــی یــا 
ــرای کســانی باشــد کــه عاشــق آشــپزی هســتند و  ــی ب ــه بســیار خوب ــد گزین ــذا می توان ــون غ کامی
ــی از  ــا نمونه های ــا تنه ــد� این ه ــدازی کنن ــم راه ان ــرمایه گذاری ک ــا س ــارت ب ــک تج ــد ی می خواهن
ــه درآمدزایــی افــراد فقیــر در ایــران  ایده هــای تجــاری کم ســرمایه گذاری هســتند کــه می تواننــد ب
کمــک کننــد� بــا ایــن حــال، مهــم اســت کــه قوانیــن محلــی و تقاضــای بــازار، قبــل از شــروع هــر 

کســب وکاری در نظــر گرفتــه شــود� 
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جدول 1. تخصص اصلی مناطق هدف مورد مطالعه

تخصص های شهرستانشهرستانناحیه برنامه ریزی

ناحیه شماره 2
)ناحیه غربی(

شهرستان های مریوان و سروآباد

تجارت بازرگانی 	مریوان
حمل و نقل و لجستیک 	
گردشــگری تجــاری، طبیعــی،  ســلامت )پاراکلینیکــی(،  	

ــداد ــی و روی ــگ، فرهنگ جن
صنایع غذایی 	
کشــاورزی )باغــداری بــا تأکیــد بــر توت فرنگــی و انگــور،  	

زنبــورداری، آبزی پــروری، زراعــت بــا تأکیــد بــر گیاهــان 
دارویی(

ــک و  	 ــی، بان ــی،  مال ــان )بازرگان ــر و دانش بنی ــات برت خدم
بیمــه(

صنایع دستی با تأکید بر کلاش بافی 	
خدمات پشتیبان تولید کشاورزی و صنعتی 	

ــر توت فرنگــی، گــردو،  	سروآباد ــا تأکیــد ب کشــاورزی )باغــداری ب
ــور( ــرورش طی ــروری و پ انگــور، آبزی پ

گردشگری طبیعی، ورزشی، جنگ، روستایی و رویداد 	
خدمات پشتیبان تولید کشاورزی 	

ناحیه شماره 3
)ناحیه شمال غربی(

شهرستان های سقز و بانه

ــع  	سقز ــیلیس، صنای ــر س ــد ب ــا تأکی ــزی ب ــر فل ــی غی ــع کان صنای
معدنــی فلــزی بــا تأکیــد بــر طــلا و ســنگ آهــن، غذایــی، 
منســوجات و پوشــاك، مــواد و محصــولات شــیمیایی، 
پایین دســتی  بــر  تأکیــد  بــا  پلاســتیک  و  لاســتیک 
پتروشــیمی، صنایــع تولیــد محصــولات از توتــون و تنباکــو

معــدن و اســتخراج معدنــی بــا تأکیــد بــر طــلا، ســنگ آهــن  	
و ســیلیس

حمل و نقل و لجستیک؛ تجارت و بازرگانی 	
کشــاورزی )زراعــت بــا تأکیــد بــر گنــدم و جــو، حبوبــات،  	

بــا  باغــداری  و  آبزی پــروری  زنبــورداری،  دامپــروری، 
ــر ســیب( ــد ب تأکی

خدمات برتر و دانش بنیان )بازرگانی، مالی و بانک( 	
خدمات پشتیبان تولید کشاورزی،  صنعتی و معدنی 	

تجارت و بازرگانی 	بانه
حمل و نقل و لجستیک 	
ســلامت  	 و  جنــگ  طبیعــی،  تجــاری،  گردشــگری 

) کلینیکــی ا ر پا (
صنایع غذایی، الکتریک و الکترونیک، لوازم خانگی 	
کشاورزی )باغداری با تأکید بر انگور و پرورش طیور( 	
ــح  	 ــلا و مصال ــر ط ــد ب ــا تأکی ــی ب ــتخراج معدن ــدن و اس مع

ــاختمانی س
خدمات برتر و دانش بنیان )بازرگانی، مالی، بانک و بیمه( 	
خدمات پشتیبان تولید کشاورزی و صنعتی 	
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مدل گوشواره ای مشاغل اولویت دار

  
  شكل شماره؟ مدل گوشواره اي مشاغل اولويت دار

  
  همراستايي مشاغل هدف با سند آمايش استان كردستان در مناطق مورد مطالعه

  
  شكل شماره؟ مدل گوشواره اي همراستايي مشاغل با سند آمايش استان كردستان

  

شکل 3. مدل گوشواره ای مشاغل اولویت دار

همراستایی مشاغل هدف با سند آمایش استان کردستان در مناطق مورد مطالعه

  
  شكل شماره؟ مدل گوشواره اي مشاغل اولويت دار

  
  همراستايي مشاغل هدف با سند آمايش استان كردستان در مناطق مورد مطالعه

  
  شكل شماره؟ مدل گوشواره اي همراستايي مشاغل با سند آمايش استان كردستان

  

شکل 4. مدل گوشواره ای همراستایی مشاغل با سند آمایش استان کردستان
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مشاغل نهایی شناسایی شده بر اساس منطقه هدف

ــن مهارت هــای موجــود در مناطــق هــدف  ــه ســرمایه و همچنی ــاز ب ــر از لحــاظ نی مشــاغل زی
بررســی و اولویت یابــی شــده اند� ایــن دســته از مشــاغل شناسایی شــده در هــر منطقــه هــدف بــازار، 

بودجــه و تخصــص مــورد نیــاز را دارا هســتند� در جــدول زیــر مشــاغل درج شــده اند�

جدول 2. فهرست مشاغل اولویت دار بر اساس مناطق هدف

مشاغل اولویت داردهستانمنطقه هدف

ــرت و  	سرشیومریوان ــرد )تی ش ــاپ خُ ــی- چ ــات- جوراب باف ــته بندی حبوب ــاده- بس ــذاي آم غ
���(-پــرورش قــارچ- مدیریــت صــادرات کوچــک- نمایندگــی بیمــه- پــرورش 
زالــو- جوشــکار ســیار- نمایندگــی بیمه-پــرورش زالــو- جوشــکار ســیار- 
خیاطــی – عروسک ســازی- زیــورآلات دست ســاز- نجــاری ســاده- کارواش- 

خدمــات پزشــکی ســاده- فرشــبافی
خراطــی- بافندگــی بــا ماشــین- ســجاده بافــی- ســبد بافــی- نوغــان داری-  	

ــد  ــی- تولی ــات گیاه ــد عرقی ــی- تولی ــد کالای چرم ــاه- تولی ــرورش گل وگی پ
عســل- تولیــد شــوینده خانگــی- پــرورش مــرغ محلــی- مرواریــد بافــی- 
آرایشــگری- تــوپ دوزی- کاشــت تــوت فرنگــی- زنبــورداری- اجــاره ادوات 
کشــاورزی- باجــه خدمــات مالــی، اداری و ���- مکانیــک ســیار- تولیــد گیــره و 
گل ســر- کشــت انگــور ســیاه- فــرآوری میوه جــات- گیوه بافــی- ســنگ کوبی 
روی پارچــه- کلاه بافــی- راهنمــای ســفر- فــروش قطعــات اتومبیــل- کلانه پزی- 

ــان محلــی پخــت ن

ــارچ-  	خاومیرآباد ــرورش ق ــرت و��(-پ ــی ش ــاپ خُرد)ت ــی- چ ــاده- جوراب باف ــذاي آم غ
ــکار  ــو- جوش ــرورش زال ــه- پ ــی بیم ــک- نمایندگ ــادرات کوچ ــت ص مدیری
ــو- جوشــکار ســیار- خیاطــی - عروســک  ــرورش زال ســیار- نمایندگــی بیمه-پ
ســازی- زیــورآلات دســت ســاز- خدمــات پزشــکی ســاده- فرشــبافی- راهنمــای 
ــد  ــان داری- تولی ــی- نوغ ــجاده باف ــین- س ــا ماش ــی ب ــی- بافندگ ــفر- خراط س
کالای چرمــی- تولیــد عرقیــات گیاهــی- تولیــد عســل- تولیــد شــوینده خانگــی- 
ــور  ــی- زنب ــوت فرنگ ــت ت ــوپ دوزی- کاش ــگری- ت ــی- آرایش ــد باف مرواری
ــک  ــی، اداری و��- مکانی ــات مال ــه خدم ــاورزی- باج ــاره ادوات کش داری- اج
ــوه  ــره و گل ســر- کشــت انگــور ســیاه- گی ــد گی ــرات ســیار- تولی ســیار- تعمی
ــه-  ــی روی پارچ ــنگ کوب ــی- س ــه- کلاه باف ــی روی پارچ ــنگ کوب ــی- س باف

ــی ــزار فن شــالبافی- اجــاره اب
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مشاغل اولویت داردهستانمنطقه هدف

جــوراب بافــی- پــرورش قــارچ- جوشــکار ســیار- ســبزی خردکــن- خیاطــی-  	ننوربانه
کارواش- کلاش بافــی- ملیلــه دوزی- پوشــاك -تولیــد گیــره و گل ســر- 
ــیار-  ــرات س ــی- تعمی ــات -کلاه باف ــوه ج ــرآوری می ــیاه- ف ــور س ــت انگ کش
ــوه  ــل- می ــد عس ــاه-  تولی ــرورش گل وگی ــی پ ــراورده دام ــتقیم ف ــروش مس ف
ــرورش  ــزی -پ ــه پ ــدوزی -شــال بافی-کلان ــا- گل ــی -ترشــی و مرب خشــک کن
مــرغ- آرایشــگری- کاشــت تــوت فرنگــی- زنبــور داری- پخــت نــان محلــی- 

ــازی ــکی مج ــاور دامپزش ــاورزی- مش ــاره ادوات کش اج

ــه دوزی-فرشــبافی- 	بلکه ــرورش قارچ-خیاطــی-کلاش بافی-ملیل ــی- پ جــوراب باف
ــی-کلاه  ــیاه-گیوه باف ــور س ــت انگ ــره و گل سر-کش ــد گی ــان داری-تولی نوغ
ــل-میوه  ــد عس ــرورش گل وگیاه-تولی ــراورده دامی-پ ــتقیم ف ــروش مس بافی-ف
خشــک کنی-ترشــی و مربا-گلــدوزی- شــال بافی-کلانــه پزی-پــرورش مــرغ-

ــی-  ــان محل ــت ن ــی- پخ ــوغات فروش ــور داری- س ــوت فرنگی-زنب ــت ت کاش
ــاورزی ــاره ادوات کش اج

بافــی- چــاپ خُرد)تــی  	سرشیوسقز بنــدی حبوبــات- جــوراب  غــذاي آمــاده- بســته 
ــارچ- مدیریــت صــادرات کوچــک- نمایندگــی بیمــه-  ــرورش ق شــرت و��(-پ
ــکار  ــو- جوش ــرورش زال ــی بیمه-پ ــیار- نمایندگ ــکار س ــو- جوش ــرورش زال پ
ســیار- خیاطــی - عروســک ســازی- زیــورآلات دســت ســاز- نجــاری ســاده- 

ــبافی ــاده- فرش ــکی س ــات پزش کارواش- خدم
ــان داری-  	 ــی- نوغ ــبد باف ــی- س ــجاده باف ــین- س ــا ماش ــی ب ــی- بافندگ خراط

ــد  ــی- تولی ــد کالای چرم ــی- تولی ــی تزئین ــرورش ماه ــاه- پ ــرورش گل وگی پ
عرقیــات گیاهــی- تولیــد عســل- تولیــد شــوینده خانگــی- پــرورش مــرغ محلی- 
ــور  ــی- زنب ــوت فرنگ ــت ت ــوپ دوزی- کاش ــگری- ت ــی- آرایش ــد باف مرواری
ــک  ــی، اداری و��- مکانی ــات مال ــه خدم ــاورزی- باج ــاره ادوات کش داری- اج
ســیار- تعمیــرات ســیار- تولیــد گیــره و گل ســر- کشــت انگــور ســیاه- فــرآوری 

ــی ــی روی پارچــه- کلاه باف ــی- ســنگ کوب ــوه باف ــوه جــات- گی می
پرورش قارچ- جوشکار سیار- سبزی خردکن- خیاطی- نجاری ساده - کارواش 	دزلیسروآباد

مهمانپذیــری- کلاش بافــی- ملیلــه دوزی- فرشــبافی- ســبد بافــی- کشــت  	
ــد  ــزی- تولی ــی- شــیرینی و شــکلات پ ــوه- کلاه باف ــرآوری می انگــور ســیاه- ف

کالای چرمــی
ــا-  	 ــی- ترشــی و مرب ــوه خشــک کن ــد عســل- می ــات گیاهــی- تولی ــد عرقی تولی

ــدوزی گل
ــت  	 ــی- کاش ــرغ محل ــرورش م ــزی- پ ــه پ ــی- کلان ــال باف ــافر- ش ــای مس راهنم

ــوت فرنگــی ت
زنبور داری- سوغات فروشی- گیوه بافی 	

ــاده-  	اورامان ــاری س ــی- نج ــبزی خردکن- خیاط ــیار- س ــکار س ــارچ- جوش ــرورش ق پ
کارواش

ســبد  	 دف ســازی-  فرشــبافی-  کلاش بافــی-  ارغوان بافــی-  مهمان پذیــری- 
بافــی- کشــت انگــور ســیاه- فــرآوری میــوه- پــرورش گل وگیــاه- تولیــد کالای 
ــا- راهنمــای مســافر-  ــوه خشــک کنی- ترشــی و مرب ــد عســل- می چرمــی- تولی

ــی ــوه باف ــیار- گی ــک س ــی- مکانی ــوغات فروش ــور داری- س ــزی- زنب کلانه پ
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پیشنهادات کاربردی

مــرز ایــران و عــراق از دیربــاز مرکــز تجــارت و تجــارت فرامــرزی بــوده اســت و فرصت هــای 
ــرای  ــد� ب ــدازی کســب وکارهای ســودآور فراهــم می کن ــرای راه ان ــان ب ــرای کارآفرین ــی را ب فراوان
کســانی کــه به دنبــال فرصت هــای ســرمایه گذاری کــم هســتند، چندیــن کســب وکار وجــود 
ــاغل  ــن مش ــی از پایدارتری ــوند� یک ــدازی ش ــع راه ان ــرمایه و مناب ــل س ــا حداق ــد ب ــه می توانن دارد ک
ــا  ــتان ب ــتان کردس ــت� اس ــاورزی اس ــاره، کش ــورد اش ــدف م ــق ه ــم در مناط ــرمایه گذاری ک ــا س ب
داشــتن خــاك حاصلخیــز و آب وهــوای مناســب بــرای کاشــت میــوه و ســبزیجات، بســیار ایــده آل 
اســت� افــراد کم درآمــد و ســاکن در مناطــق محــروم می تواننــد مــزارع کوچکــی را بــا تمرکــز بــر 
ــد�  ــدازی کنن ــار و فلفــل، راه ان ــد گوجه فرنگــی، خی ــد، مانن ــی دارن ــی کــه تقاضــای بالای محصولات
ــوت  ــاط خل ــوارد در حی ــی م ــی در برخ ــا حت ــاره ای ی ــای اج ــوان در زمین ه ــزارع را می ت ــن م ای
ــه کار  ــی شــروع ب ــرمایه گذاری مال ــل س ــا حداق ــد ب ــان اجــازه می ده ــه کارآفرین ــه ب اداره کــرد ک
ــی  ــواد غذای ــگاه م ــک فروش ــدازی ی ــرمایه گذاری، راه ان ــای کم س ــر از گزینه ه ــی دیگ ــد� یک کنن
ــا کردســتان عــراق،  ــا تجــارت برون مــرزی ب ــا فروشــگاه توزیــع مــواد غذایــی اســت� ب کوچــک ی
ــره وجــود  ــلام روزم ــوازم بهداشــتی و ســایر اق ــد غــذا، ل ــه مانن ــرای نیازهــای اولی همیشــه تقاضــا ب
دارد� افتتــاح فروشــگاه در یــک مــکان اســتراتژیک، ماننــد نزدیــک گــذرگاه مــرزی، می توانــد بــه 
جــذب مشــتری و ایجــاد درآمــد ثابــت کمــک کنــد� همچنیــن در این گونــه امــکان بــرای کســانی 

ــد یــک فرصــت تجــاری ســودآور باشــد�  ــع دســتی می توان کــه دارای خلاقیــت هســتند، صنای
ــع  ــه در صنای ــت ک ــری اس ــران ماه ــه صنعتگ ــتان خان ــتان کردس ــم اس ــه می دانی ــور ک همان ط
دســتی ســنتی ماننــد بافندگــی، ســفالگری و نجــاری تخصــص دارنــد� ایــن محصــولات را می تــوان 
به صــورت داخلــی در داخــل شهرســتان یــا اســتان بــه فــروش رســاند و یــا بــه ســایر نقــاط ایــران و 
کردســتان عــراق صــادر کــرد� بــرای ایــن کار هــر 4 منطقــه مــورد مطالعــه از اســتعداد لازم برخوردار 
ــق  ــود را از طری ــولات خ ــد محص ــروم می توانن ــق مح ــاکن در مناط ــد و س ــراد کم درآم ــتند� اف هس
یــک بــازار آنلایــن یــا بــا حضــور در نمایشــگاه های صنایــع دســتی محلــی نیــز بــه فــروش برســانند� 
ــا پتانســیل رشــد و ســرمایه گذاری  ــز یکــی دیگــر از بخش هــای ب در نهایــت، گردشــگری نی
اســت� ایــن منطقــه بــه خاطــر زیبایی هــای طبیعــی خیره کننــده و میــراث فرهنگــی غنــی اش شــناخته 
ــاده  ــذای آم ــد بوم گــردی، غ ــد و ســاکن در مناطــق محــروم می توانن ــراد کم درآم شــده اســت� اف
ــد  ــه بازدی ــن منطق ــه از ای ــگرانی ک ــرای گردش ــد و ب ــاد کنن ــفر را ایج ــای س ــای راهنم و گروه ه
می کننــد، لــوازم پذیرایــی را مهیــا نماینــد� بــا بــاز شــدن تجــارت ایــران بــه ســمت بــازار جهانــی و 
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ــت�  ــادی خواهــد گرف ــق زی ــده رون ــن بخــش در ســال های آین ــا، ای ــو تحریم ه لغ
موفقیـت هـر کسـب وکار یـا شـغلی منـوط بـه تقویـت زیرسـاخت های محلـی و بنیـان فرهنگی 
محـل زندگـی افـراد دارد� به عبـارت بهتـر بـه ثمـر نشسـتن هـر کـدام از پینشـنهادهای ارائه شـده در 
صورتـی امکان پذیـر اسـت کـه دولـت و سـازمان های غیرانتفاعی بتوانند بـه ایجاد و پایداری مشـاغل 
یـاری رسـانند� کمیتـه امـداد امـام )ره( در مناطـق مـورد مطالعـه می توانـد بـه افـراد یـا گروه هایی که 
علاقه منـد بـه راه انـدازی مشـاغل کم سـرمایه گذاری هسـتند، کمـک مالـی، مشـاوره و منابـع لازم را 
ارائـه کنـد� ایـن سـازمان همچنین می تواننـد برنامه های آموزشـی و خدمات پشـتیبانی را برای کمک 
بـه کارآفرینـان در توسـعه مهارت هـا و دانـش لازم بـرای موفقیت در سـرمایه گذاری های خـود ارائه 
دهنـد� عـلاوه بـر ایـن، آن هـا می توانند بـا سـایر سـازمان ها و ذی نفعـان بـرای ترویـج و بازاریابی این 
مشـاغل بـه مشـتریان و سـرمایه گذاران بالقـوه همـکاری کننـد، هـم در سـطح داخلـی و هـم سـازمان 
کمیتـه امـداد امـام در ایـن مناطـق می تواند بـا ارائـه آموزش های مختلـف نقش مهمـی در حمایت از 

ایجـاد مشـاغل کم سـرمایه ایفـا کند� 
کمیتــه امــداد بــا ارئــه خدمــات پشــتیبانی می توانــد برنامه هــای آموزشــی رایــگان یــا 
ــک  ــدازی ی ــورد اصــول شــروع و راه ان ــان مشــتاق در م ــه کارآفرین ــوزش ب ــرای آم ــه را ب کم هزین
ــازار، توســعه  کســب وکار ارائــه دهــد� ایــن برنامــه می توانــد شــامل موضوعاتــی ماننــد تحقیقــات ب
محصــول، اســتراتژی های بازاریابــی، مدیریــت مالــی و آمــوزش الزامــات قانونــی باشــد� عــلاوه بــر 
ــان  ــن کارآفرین ــاط ای ــرای ارتب ــازی را ب ــاوره و شبکه س ــای مش ــد فرصت ه ــازمان می توان ــن، س ای
نوپــا بــا رهبــران کســب وکار بــا تجربه تــر کــه می تواننــد راهنمایــی و مشــاوره ارائــه دهنــد، فراهــم 
ــان  ــن کارآفرین ــزه در بی ــس و انگی ــه نف ــاد ب ــاد اعتم ــه ایج ــوان ب ــوع می ت ــن موض ــرای ای ــد� ب کن
ــا  ــار آن ه ــت در ســرمایه گذاری در اختی ــرای موفقی ــش لازم را ب ــا و دان کمــک نمــوده و مهارت ه

قــرار دهــد� 
یکــی دیگــر از جنبه هــای مهمــی کــه ســازمان کمیتــه امــداد امــام )ره( می توانــد بــر آن تمرکــز 
ــرمایه  ــه س ــروع ب ــرای ش ــولاً ب ــرمایه معم ــب وکارهای کم س ــت� کس ــی اس ــع مال ــن مناب ــد، تأمی کن
ــا،  ــی، خیریه ه ــات مال ــی، مؤسس ــای محل ــا بانک ه ــد ب ــازمان می توان ــن س ــد� ای ــاز دارن ــری نی کمت
ــان وارد مذاکــره شــود�  ــه کارآفرین ــی ب ــای مال ــه کمک ه ــرای ارائ ــر ب ّ ــراد خی ســرمایه گذاران و اف
عــلاوه بــر ایــن، ســازمان همچنیــن می توانــد بــا ســایر شــرکت ها و مؤسســات حرفــه ای بــرای تبلیــغ 
ــه در  ــی و چ ــطح محل ــه در س ــوه، چ ــرمایه گذاران بالق ــتریان و س ــه مش ــاغل ب ــن مش ــی ای و بازاریاب
ــازده در راســتای ایجــاد و  ــد� یکــی دیگــر از راه هــای مهــم و پرب ــی، همــکاری کن ســطح بین الملل
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پایدارســازی مشــاغل، ایجــاد یــک اکوسیســتم حمایتــی کــه کارآفرینــی را تقویــت می کنــد اســت، 
ــد�  ــادی کن ــدازی کسب وکارشــان کمــک زی ــرای راه ان ــراد بیشــتری ب ــد در تشــویق اف کــه می توان
ــوارد  ــن پیشــنهادات پژوهــش حاضــر جــدای از پیشــنهادات مشــاغل اعــلام شــده، م مهم تری
زیــر می باشــند� ایــن پیشــنهادات بــر اســاس حــوزه اجرایــی و ارتقــای اثربخشــی آن هــا بــه 

بخش هایــی قابــل تقســیم اســت:

الف- حمایت های دولتی

کمــک بــه افزایــش دانــش عمومــی مــردم محلــی هــدف از طریــق برگــزاری کلاس هــای 	�
ــتغال زایی؛ ــرمایه گذاری و اش ــا س ــط ب مرتب

کمــک بــه افزایــش قــدرت مالــی مــردم محلــی هــدف از طریــق تخصیــص منابــع اعتبــاری 	�
بــه ایشــان؛

فرهنگ سازی اشتغال مردم محلی هدف از طریق برگزاری نشست های منطقه ای؛ 	�
ــی هــدف به منظــور ارتقــای فرهنــگ 	� ــده در مناطــق محل ــران عقی ــا رهب ــاط ب افزایــش ارتب

اشــتغال؛ 
افزایــش انگیزاننده هــای مالــی و درآمــدی در مناطــق هــدف مــرزی بــرای کاهــش گرایــش 	�

بــه کولبــری و مشــاغل جایگزیــن بــا ارزش افــزوده پایین؛
بازســازی جاده هــای روســتایی و ارتقــای کیفیــت آن هــا بــرای بهبــود حمل ونقــل و 	�

ــری؛ تراب
کاهش میل به مهاجرت مردم محلی هدف از طریق افزایش درآمد منطقه ای� 	�

حمایت های سازمانی ب- 

ــرد در 	� ــرمایه گذاری خ ــای س ــا راه ه ــط ب ــات مرتب ــش و اطلاع ــش دان ــه افزای ــک ب کم
ــدف؛ ــق ه ــداد در مناط ــه ام ــان کمیت ــان کارشناس ــدف در می ــق ه مناط

ــرای توســعه مهارت هــای اشــتغال زایی در مناطــق مــرزی مــورد 	� اختصــاص بودجــه لازم ب
مطالعــه از ســوی کمیتــه امــداد؛

تدویــن اســتانداردهای مهارتــی لازم بــرای اجــرای ســرمایه گذاری خــرد در مناطــق مــورد 	�
مطالعــه مــرزی؛

عقــد تفاهم نامــه بــا دانشــگاه ها و مؤسســات آموزشــی به منظــور ارتقــای مهارت هــای 	�
ــرزی اســتان� ــه ای ســاکنین مناطــق م حرف
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پیشنهادات بر اساس مناطق هدف

الف- سرشیو شهرستان سقز

توسعه تولیدات مرتبط با کشاورزی و دامپروری؛	�
توسعه خدمات مرتبط با تعمیرات ادوات کشاورزی؛	�
تأکید بر مشاغل خدماتی؛	�
تشویق ساکنین به توسعه گردشگری محلی؛	�
توسعه تولیدات تزئینی و سنتی؛	�
تأکید بر زراعت، آبزی پروری و باغداری )محوریت سیب و انگور(؛	�
توجه به محوریت راهبردی خورده لوکی- کچل منگان و کسنزان در منطقه هدف�	�

روستاهای هدف مریوان )سرشیو، خاو و میرآباد( ب- 

بهره گیری از بازارچه مرزی باشماق؛	�
تشویق ساکنین به خرید از تولیدات روستایی؛	�
فرآوری میوه جات منطقه ای؛	�
تمرکز بر گردشگری و راهنمای سفر؛	�
توسعه حمل ونقل و لجستیک؛	�
توسعه گیاهان دارویی؛	�
توجه به محوریت راهبردی خاو و برده رشه در منطقه هدف�	�

روستاهای هدف بانه )ننور، بله که( ج- 

توسعه تولیدات بافتی منطقه ای؛	�
توسعه تولیدات تزئینی و سنتی؛	�
تأکید بر آموزش خدمات فنی و تعمیرات؛	�
توسعه تجارت فرامرزی؛	�
توسعه مشاغل مرتبط با خدمات بازرگانی؛	�
توجه به محوریت راهبردی ننور و آرمرده در منطقه هدف�	�

روستاهای هدف سروآباد )دزلی، اورامان( د- 

توسعه مشاغل مرتبط با صادرات و بازرگانی فرامرزی؛	�
توسعه تولیدات مرتبط با فراوری میوه جات؛	�
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تمرکز بر گردشگری و راهنمای سفر؛	�
توسعه خدمات پشتیبان کشاورزی؛	�
تأکید بر تولیدات مرتبط ماکیان و آبزیان؛	�
توجه به محوریت راهبردی اورامان، دزلی و سلین در منطقه هدف�	�

فهرست منابع

ــایی  ــی بازگش ــادی و اجتماع ــرات اقتص ــی )1387(� تأثی ــور، عل ــا؛ محمدی پ ــا، محمدرض ــرا؛ حافظ نی ــور، زه احمدی پ
مرزهــا� شــماره 65 )3(� 

احمــدی، عبــدالله؛ نــوری، پوریــا؛ طالبــی، کامبیــز� )1397(� واکاوی فراینــد انتقــال دانــش در کســب وکارهای 
خانوادگــی: رویکــرد نظــری داده بنیــاد� فصلنامــه توســعه کارآفرینــی، ســال یازدهــم، شــماره 2�

اساسنامه کمیته امداد امام خمینی )ره(، )1394(� مؤونت تدوین و انتشار قوانین و مقررات�

اشــراقی ســامانی، رویــا؛ کریمــی، طیبــه؛ واحــدی، مرجــان و صیــده، طیبــه )1395(، چالش هــای کارآفرینــی روســتایی 
در ایــلام� فصلنامــه راهبردهــای کارآفرینــی در کشــاورزی، ســال ســوم� شــماره 5، صــص 22-1�

ــران�  ــزان اشــتغال زایی بنگاه هــای اقتصــادی کوچــک در ای ــر می ــر ب ــاز� )1387(� بررســی عوامــل مؤث امین آقایــی، مهرن
فصلنامــه علــوم اجتماعــی، 15 )41(، 123-87�

ــکیل  ــر تش ــل مؤث ــي عوام ــرم� )1396(� بررس ــی، ک ــان اله؛ خلیل ــراف، یاس ــفندیار؛ پوراش ــدی، اس ــی؛ محم ــدی، نب امی
ــلام(،  ــتان ای ــتاهاي اس ــي: روس ــتاها )موردشناس ــن در روس ــط کارآفری ــک و متوس ــرکت های کوچ ــعه ش و توس

ــماره 25� ــم، ش ــال هفت ــهري-منطقه اي، س ــش ش ــا و آمای جغرافی

تصویب نامــه هیئــت  وزیــران )1400(� راهبردهــا و سیاســت های اجرایــی برنامــه ملــی تقویــت کســب وکارها، معیشــت 
مرزنشــینان و ایجــاد اشــتغال پایــدار در مناطــق مرزنشــین، صــص 8-1�

ــران:  ــاپ اول، ته ــا(، چ ــول و نظریه ه ــم، اص ــرزی )مفاهی ــات م ــه مطالع ــو ب ــی ن ــن )1396( نگرش ــرور، محس جان پ
ــران� ــک ای ــن ژئوپلیتی ــارات انجم انتش

ــت  ــوی موفقی ــی الگ ــی )1398(� طراح ــا، عل ــا و افروزنی ــبی، رض ــن؛ طهماس ــن، حس ــا؛ زارعی متی ــی، غلامرض جندق
ــت  ــای مدیری ــاد، پژوهش ه ــه داده بنی ــرد نظری ــا رویک ــی )ره( ب ــام خمین ــداد ام ــه ام ــی در کمیت ــوآوری اجتماع ن

منابــع ســازمانی، دوره 9 )4( صــص 90-69�

ــلام  ــی، الهــام )1396(� بررســی اشــتغال زایی بخش هــای اقتصــادی اســتان ای ــح و عارف ــی، فات ــار؛ حبیب جواهــری، بختی
ــا اســتفاده از جــدول داده-ســتاده� انتشــارات دانشــگاه کردســتان� پایان نامــه کارشناســی ارشــد، گــروه اقتصــاد� ب

ــی و  ــادی، اجتماع ــعه اقتص ــم توس ــارم و پنج ــای چه ــتغال زایی در برنامه ه ــت اش ــی وضعی ــی� )1398(� ارزیاب حاج امین
ــادی، 27 )92(، 43-7�  ــت های اقتص ــا سیاس ــه پژوهش ه ــی� فصلنام فرهنگ
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حاج امینــی، مهــدی )1398(� ارزیابــی وضعیــت اشــتغال زایی در برنامه هــای چهــارم و پنجــم توســعه اقتصــادی، 
اجتماعــی و فرهنگــی� نشــریه پژوهش هــا و سیاســت های اقتصــادی� 27 )92(، صــص 43-7�

ــادی  ــعه اقتص ــتغال زایی و توس ــه اش ــی رابط ــن )1394(� بررس ــی، حس ــا و جلیل ــی، رض ــر؛ عبدالرحمان ــین پور، جعف حس
ــا امنیــت عمومــی اســتان کردســتان� پژوهشــنامه مطالعــات مــرزی، ســال3 )3(، صــص 27-1� مناطــق مــرزی ب

حمزه پــور، مســعود� )1396(� الگــوی توســعه کارآفرینــی اخلاق گرایــان کســب و کارهای کوچــک و متوســط� 
فصلنامــه اخــلاق در علــوم و فنــاوری، 14 )1(، 102-96�

ــی و اشــتغال زایی در  ــاب )1400(، راهکارهــای توســعه کارآفرین ــری، کامی ــکا و کوث خورســند، الهــام؛ ملــک آرا، ملی
مناطــق محــروم� فصلنامــه رویکردهــای پژوهــش نویــن در مدیریــت و حســابداری� شــماره 59 )8(، صــص 114-

�120

داوری، علــی؛ رمضان پــور نرگســی، قاســم؛ افراســیابی، راحلــه و داوری، الهــه )1397(� تأثیــر سیاســت های کارآفرینــی 
و محیــط کســب وکار بــر توســعه کارآفرینــی، مجلــه توســعه کارآفرینــی، 11 )2(، صــص 339-321�

ــی  ــرد اجتماع ــب وکارهای خ ــازی کس ــوی پایدارس ــی الگ ــب )1397(� طراح ــودی، طهماس ــر و مقص ــو، منوچه رزمج
ــه امــداد امــام خمینــی )ره(� نشــریه مدیریــت ســرمایه اجتماعــی، دوره 6 )1(، صــص 39-23� ــان کمیت مددجوی

روحانــی، امیررضــا و رضوانــی� )1392(� رابطــه مــدل کســب وکار و راهبــرد محصــول در کســب وکارهای الکترونیکــی 
کوچــک و متوســط ایــران� اندیشــه مدیریــت راهبــردی )اندیشــه مدیریــت(، 7 )2(، 73-45�

ــه:  ــورد مطالع ــتایی؛ م ــکونت گاه های روس ــت در س ــه محرومی ــل تل ــی و تحلی ــی، م )1396(� بررس ــی، ا و رئیس رئیس
ــص 185-175� ــماره 4 )5(، ص ــتایی، ش ــزی روس ــش و برنامه ری ــه پژوه ــد� مجل ــر قن ــتان قص شهرس

ــی الگــوی علمــی شناســایی مناطــق بســیار محــروم  ــان کوشــککی، مهــدی )1399(� معرف زارعــی، یعقــوب و رحمانی
در جهــت هدفمندســازی نظــام حرکت هــای جهــادی� مطالعــات محیطــی هفــت حصــار، شــماره 32 )8(، صــص 

�60-41

ــر ســرمایه گذاری های  ــد ب ــا تأکی ــران )ب ــر فضــای کســب وکار در ای ــر ب ــل مؤث ــم� )1392(� بررســی عوام ســتاری، مری
ــز� ــوم انســانی� دانشــگاه تبری ــه کارشناســی ارشــد، دانشــکده عل ــی(� پایان نام دولت

ســعدی، حشــمت اله� )1392( ارزیابــی اقتصــادی کســب وکارهای کوچــک زنــان روســتایی )بررســی مــوردی: اســتان 
همــدان(� )3(، 58-41�

ــر  ــر ب ــای مؤث ــل مؤلفه ه ــایي و تحلی ــین� )1390( شناس ــیني نیا غلامحس ــرج و حس ــدي ای ــه، ملک محم ــاد معصوم شمش
ــتان� ــتان گلس ــي اس ــع طبیع ــای مناب ــتغال زایي در تعاونی ه اش

ــی  ــی نواح ــات جغرافیای ــران� مطالع ــتایی در ای ــق روس ــتغال در مناط ــد اش ــر رون ــی ب ــی� )1400(� تحلیل ــی، لطفعل عاقل
ســاحلی، شــماره 4 )1(، 81- 102�

عبیاتــی، عبدالزهــرا )1399(� تحلیــل و معرفــی ایده هــای شــغلی و طــرح اقتصــادی بــا ســرمایه کــم� فصلنامــه مطالعــات 
نویــن بانکــی، شــماره 6� صــص 76-63�
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قادرمــزی، حامــد )1394(� برنامه ریــزی راهبــردی توســعه اشــتغال در نواحــی روســتایی شهرســتان جوانــرود، فصلنامــه 
اقتصــاد فضــا و توســعه روســتایی، ســال 4، )1(، صــص

ــت،  ــرزی در امنی ــه، علیرضــا )1395(� بررســی نقــش بازارچه هــای م ــات؛ محمــدی، رضــا و گزم کوهســار، فاطمــه بی
اشــتغال و توســعة مناطــق مــرزی )مطالعــه مــوردی: بازارچــة مــرزی میلــک زابــل(� پژوهشــنامه مطالعــات مــرزی 

ــص 100-80� ــال4 )3(، ص س

کردوانــی، پرویــز، شــریفی، صــلاح� )1391(� میــزان توســعه یافتگی در دهســتان های، شهرســتان مریــوان: مطالعــه 
ــماره 3� ــم، ش ــال پانزده ــعه، س ــتا و توس ــزی، روس ــش مرک ــوردی بخ م

گلرد پروانه و پرتوافکنان مصطفی )1399(� نقش دولت در حمایت از کسب وکارهای کوچک و متوسط� 

ــورد  ــتایی؛ م ــطح روس ــت در س ــنجش محرومی ــی و س ــاری ع )1393(� ارزیاب ــدی، ن و افتخ ــری، م؛ محم ــور طاه گ
ــه اقتصــاد فضــا و توســعه روســتایی، شــماره 3 )3(، صــص  ــرود� فصلنام مطالعــه: بخــش مرکــزی شهرســتان جوان
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محمدکریمــی، یوســف؛ اکبــری، محســن؛ یزدانپرســت، مهــدی� )1399(� الگــوی کشــف فرصت هــای کارآفرینــی در 
ایجــاد کســب وکارهای خــرد بــا نقــش محــوری زنــان� فصلنامــه زن و جامعــه، ســال یازدهــم، شــماره 4�

مدرســی، میثــم؛ آراســتی، زهــرا؛ طالبــی، کامبیــز؛ فراســت خواه، مقصــود� )1395(� آسیب شناســی برنامه هــای حمایتــی 
دولــت از رشــد کســب وکارهای خانگــی از دیــدگاه زنــان صاحــب کســب وکارهای خانگــی در ایــران� فصلنامــه 

مدیریــت ســازمان های دولتــی، ســال چهــارم، شــماره 2�

ــر  ــه ب ــش کارآفرینان ــي و گرای ــر بازارگرای ــا� )1392( تأثی ــا و دلاوري حمیدرض ــي محمدرض ــرداد؛ طبیب ــي مه مدهوش
ــط� ــک و متوس ــب وکارهاي کوچ ــوآوري در کس ن

ــرای توســعة مناطــق محــروم در چارچــوب اقتصــاد مقاومتــی  مــروج، کامــران )1396( طبقه بنــدی و تناســب اراضــی ب
ــا و توســعه� شــماره 48� صــص 152-133� مــورد مطالعــه: شهرســتان ریــگان اســتان کرمــان� نشــریه جغرافی

معاونت پژوهش های اقتصادی� )1395(� موانع محیطی تأسیس و رشد کسب وکارهای خرد در تهران، مطالعات اقتصادی 
https://rc.majlis.ir/fa/report/show/974087 :گروه مطالعات محیط کسب وکار(، صص 23-1� بازیابی از(

ــط  ــک و متوس ــب وکارهای کوچ ــت کس ــر موفقی ــر ب ــل مؤث ــاپور� )1394(� عوام ــان، ش ــاس؛ ظریفی ــاهی، غلامعب ملاش
ــماره 4� ــم، ش ــال چهل وشش ــران، س ــاورزی ای ــعه کش ــاد و توس ــات اقتص ــل� تحقیق ــتان زاب ــی شهرس ــی و باغ زراع

موســوی جــد، ســید محمــد؛ احمــدی زاد، آرمــان و محمــدی، حیــدر )1399(� تأثیــر فرهنــگ  ســازمانی بــر رفتارهــای 
کارآفرینانــه در کســب وکارهای کوچــک و متوســط شــهر ســنندج� نشــریه مدیریــت فــردا، ســال 19 )63(، صــص 

�227-217

میرکمالی، سید محمد )1395(� مبانی مدیریت منابع انسانی، تهران، انتشارات یاستارون، چاپ اول�

ناهیــد، مجتبــی )1388(� چیســتی و چرایــی کارآفرینــی و کارآفرینــی ســازمانی در یــک نــگاه، بررســی های بازرگانیریــا، 
ــماره34، صص 1� ش
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ــردی ورزش و  ــات راهب ــان در ایــران� مطالع ــتغال جوان ــت گذاری اش ــرد سیاس ــبحانی� )1397( راهب ــی، س هزارجریب
جوانــان، 17 )41(، 48-29� 

یزدخواســتي علــي، مزروعــي نصرآبــادي اســماعیل و دولت شــاه پیمــان� )1397( شناســایي راهبردهــاي چرخــش منابــع 
انســاني در مرحلــه افــول کســب وکارهاي کوچــک و متوســط�

ــورد:  ــران )م ــتایی ای ــاط روس ــتغال در نق ــعه اش ــای توس ــه راهکاره ــی، داود� )1394(� ارائ ــن، و جمین ــفی، نورالدی یوس
ــرود(� کنگــره پیشــگامان پیشــرفت�  شهرســتان جوان
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